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Uvod
Dobrodoslil

V svetu, kjer pristranskost glede spola se vedno
vpliva na izbiro poklica in karierne priloznosti, je
nujno razviti pravicnejsi in bolj vkljucujo¢ pristop h
kariernemu svetovanju. Ta Zbirka orodij za karierno
svetovanje, ki uposteva spol smo razvili prav za vas -
svetovalke, svetovalce in izobrazevalne ustanove - z
namenom ponuditi prakticna in interaktivna orodja za
prepoznavanje in odpravljanje spolne pristranskosti v
vasih svetovalnih praksah.

Zbirka ni vsebinsko obsezna v smislu dolZzine besedila.
Zasnovana je ¢im bolj interaktivno, saj vas nagovarja
prek videoposnetkov, kvizov, orodij za samorefleksijo in
drugih pristopov. Cilj je ponuditi dostopna in uporabna
priporacila, ki jih lahko neposredno vkljucite v svoje
delo.

Z uporabo te zhirke lahko izzovete in spremenite
stereotipne predstave o spolu in poklicih. Skupaj lahko
oblikujemo prihodnost, v kateri imajo vse osebe enake
moznosti za uresnicevanje svojih kariernih ciljev -
brez omejitev, ki jih povzroc¢ajo spolna pristranskost in
stereotipna pricakovanja.

S sodelovanjem in uporabo teh orodij lahko skupaj
prispevamo k bolj vklju¢ujocemu in pravicnemu
delovnemu svetu za prihodnje generacije.

Opomba o jeziku

V celotni Zbirki orodij za karierno svetovanje, ki uposteva
spol smo si prizadevali uporabljati vkljucujo¢ in spolno
obcutljiv jezik, saj se zavedamo pomena rabe zaimkov in
terminologije pri spodbujanju enakosti in spoStovanja.
Hkrati smo zaradi jasnosti in dostopnosti za vecnacionalno
in veckulturno obcinstvo obcasno uporabili izraza
moski in Zenska, kadar govorimo o spolnih sterectipih ali
realnostih na trgu dela. Ta izbira odraza naso zavezanost
k uravnotezenju vkljuc¢ujocega jezika s potrebo po jasnosti
v razlicnih nacionalnih kontekstih. Prizadevali smo si
uporabljati jezik, ki je hkrati spostljivin razumljiv.

Opomba o nacionalnih prilogah

Da bi bila zbirka orodij smiselna in uporabna po vsej
Evropi, smo anglesko razlicico obogatili s prilogami, ki so
jih pripravili partnerji v vsaki od partnerskih drzav. Priloge
ponujajo vpogled v trenutno stanje na podrocju kariernega
svetovanja, ki uposteva spol, ter izpostavljajo specificne
izzive, politike in dobre prakse v razlicnih kontekstih. Z
vkljucitvijo teh prilog lahko uporabnice in uporabniki -
svetovalke, svetovalci, izobrazevalke, izobrazevalci ter
udelezenke in udelezenci izobrazevanj - bolje razumejo,
kako je mogoce splosna priporocila iz zbirke prilagoditi
raznolikim kulturnim, izobrazevalnim in trznim realnostim. S
povezovanjem skupnega evropskega okvira z nacionalnimi
perspektivami zeli zbirka biti hkrati prakticna in relevantna za
strokovnjakinje in strokovnjake, ki delujejo v razlicnih okoljih.
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Razumevanje vloge spola v karierni orientaciji

Enakost spolov je temeljni cilj sodobnih druzb in ena
klju¢nih prioritet Evropske unije. Kljub stevilnim politicnim
prizadevanjem za zmanjSanje razlik med spoloma na
podrocju zaposlovanja in kariernih priloznosti se vedno
obstajajo velike razlike. »Neenakomerna zastopanost
spolov v razlicnih sektorjih trga dela ostaja vztrajen izziv v
EU. Pomemben delez zaposlenih vizobrazevanju, zdravstvu
insocialnemvarstvu se identificira kot Zenske - triod desetih
(medtem ko se kot moski identificira le 8 %), pri c¢emer gre
za tradicionalno slabse placane sektorje. Po drugi strani pa
je skoraj tretjina moskih zaposlenih v znanosti, tehnologiji,
inZenirstvu in matematiki (STEM), kjer je delez Zensk le 7 %,
ti sektorji pa so bolje placani.« (Evropska komisija, b.d.-a)
Te razlike kazejo, da je cilj enakosti spolov na trgu dela se
vedno dalec.

Proces izbire poklica se za¢ne zgodaj - pogosto Ze v
otrostvu, dolgo pred formalnim vstopom na trg dela. Otroci
ze od malih nog sprejemajo druzbena sporocila o tem,
kateri poklici naj bi bili primerni za njihov spol. Ta zgodnja
sporocila oblikujejo njihove zelje, interese in koncne
karierne odlocitve ter utrjujejo obstojece razlike med
spoloma v delovni sili. Druzbene predstave o tem, kaksne
so vloge in sposobnosti mosgkih in Zensk imenujemo
spolni stereotipi. »Spolni stereotipi moc¢no vplivajo na
izbiro poklica in na to, kako posameznice in posamezniki
usklajujejo delo z zasebnim Zivljenjem. So temelj poklicne,
sektorske, c¢asovne in hierarhicne segregacije med
spoloma.« (Evropska komisija, b.d.-a)

Po najpogostejsih spolnih stereotipih naj bi bili moski
naravno nagnjeni k tehni¢nim, vodstvenim in fizicno
zahtevnim poklicem, medtem ko naj bi bile Zenske bolj
primerne za skrbniske, uciteljske in administrativhe

vloge. TakSne predstave se utrjujejo prek druzinskih

pricakovanj, izobrazevalnih sistemov, medijskih podob

in delovnih kultur. Posledicno mnoge osebe nezavedno

ponotranjijo te stereotipe in izberejo poklice, ki ustrezajo
druzbenim normam, ne pa njihovim resni¢nim interesom in
sposobnostim.

Spolni stereotipi predstavljajo konkretne ovire za karierni
razvoj posameznikov. Zenske se morda izogibajo poklicem
v mosko dominiranih sektorjih zaradi pomanjkanja vzornic
ali strahu pred diskriminacijo. Podobno se mosgki pogosto
izogibajo poklicem, ki so tradicionalno povezani z zenskami,
sajjih skrbi, kakojih bosprejeladruzba. Taksne pristranskosti
prispevajo k poklicni segregaciji, zmanjsujejo raznolikost
v razlicnih sektorjih ter zavirajo gospodarski in druzbeni
napredek.

»Pomembno je, da stereotipe zacnemo razhbijati Ze v
mladosti. Ob tem pa moramo upostevati tudi, kako se spolni
stereotipi prepletajo z drugimi oblikami predsodkov in s tem
krepijo diskriminacijo.« (Evropska komisija, b.d.-b)

Karierno svetovanje ima klju¢no vlogo pri izzivanju teh
stereatipov in spodbujanju kariernega razvoja, ki uposteva
vidik spola. Ucinkovito svetovanje posameznicam in
posameznikom pomaga prepoznati in kriticno ovrednotiti
norme, kivplivajo na njihove izbire. S predstavitvijo raznolikih
vzarnic, spodbujanjem raziskovanja netradicionalnih
poklicnih poti in ustvarjanjem podpornega okolja lahko
svetovalke in svetovalci opolnomocijo osebe, da se
odlocajo na podlagi svojih sposobnosti in interesov - ne pa
druzbenih pricakovanj.

Karierno svetovanje, ki uposteva spol, vkljucuje tudi

usposabljanje svetovalk in svetovalcev za prepoznavanje
lastnih pristranskosti ter uporabo vkljucujoc¢ega jezika pri
svetovanju. Poleg tega obsega razvoj gradiv, kot so orodja za
samaorefleksijo, delavnice za ozavescanje o pristranskosti
in pripomocki za raziskovanje poklicev, ki posameznicam in
posameznikom pomagajo kriticno premisliti, kako so spolne
norme oblikovale njihove poklicne zelje.



https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/2-enakost-spolov-in-karierna-orientacija/
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/enakost-spolov-na-evropskem-trgu-dela/topics/2-trenutno-stanje-na-podrocju-enakosti-spolov-na-evropskem-trgu-dela/
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/3-spolni-stereotipi-predsodki-in-poklicne-izbire/#:~:text=3.3 Spolni stereotipi in individualne karierne odlo%C4%8Ditve
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/3-spolni-stereotipi-predsodki-in-poklicne-izbire/
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/2-kulturni-in-druzbeni-vplivi-na-stereotipe-in-vpliv-spolnih-stereotipov-na-izbiro-poklicne-poti/#:~:text=2.1.3 Izobra%C5%BEevalno okolje
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/2-kulturni-in-druzbeni-vplivi-na-stereotipe-in-vpliv-spolnih-stereotipov-na-izbiro-poklicne-poti/#:~:text=2.1.3 Izobra%C5%BEevalno okolje
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/2-kulturni-in-druzbeni-vplivi-na-stereotipe-in-vpliv-spolnih-stereotipov-na-izbiro-poklicne-poti/#:~:text=2.1.3 Izobra%C5%BEevalno okolje
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/2-kulturni-in-druzbeni-vplivi-na-stereotipe-in-vpliv-spolnih-stereotipov-na-izbiro-poklicne-poti/#:~:text=2.1.1 Mediji in ogla%C5%A1evanje
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/4-prepoznavanje-s-spolom-povezanih-ovir/#:~:text=4.1.1 Kulturne norme in vloge spolov
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/3-razlike-med-spoloma-v-kariernih-teznjah/#:~:text=3.1 Dejavniki%2C ki vplivajo na razlike med spoloma pri poklicnih %C5%BEeljah
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/3-spolni-stereotipi-predsodki-in-poklicne-izbire/#:~:text=3.2 Spolni stereotipi in poklicna segregacija
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/4-spolna-obcutljivost-in-karierna-orientacija/
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/4-spolna-obcutljivost-in-karierna-orientacija/#:~:text=4.2 Osnovne strategije za poklicno usmerjanje%2C ki upo%C5%A1teva vidik spola
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/4-spolna-obcutljivost-in-karierna-orientacija/#:~:text=4.2 Osnovne strategije za poklicno usmerjanje%2C ki upo%C5%A1teva vidik spola
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/4-spolna-obcutljivost-in-karierna-orientacija/#:~:text=4.3 Vklju%C4%8Devanje spolne ob%C4%8Dutljivosti v strokovno prakso
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/5-interaktivne-dejavnosti/
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/uvod-obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/topics/5-interaktivne-dejavnosti/
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Prakti€éna uporaba

Spolni stereotipi na razlicne nacine vplivajo na izbiro poklica in na procese odloc¢anja. Druzbena pricakovanja, stereotipi
in kulturne norme oblikujejo, kako posameznice in posamezniki dojemajo svoje sposobnosti in priloznosti. Spodaj so
predstavljena klju¢na podrocja s primeri in prakti¢nimi pristopi, ki jih lahko vkljucite v svoje delo.

1. Spolno zaznamovana izbira poklica

2. Qvire, ki jih ustvarjajo spolni stereotipi



https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/ucinkovito-izvajanje-karierne-orientacije-ki-uposteva-vidik-spola-in-ustvarjanje-vkljucujocih-poklicnih-poti/topics/3-pristopi-in-orodja-ki-upostevajo-vidik-spola/
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/3-razlike-med-spoloma-v-kariernih-teznjah/#:~:text=3.1.1 Pri%C4%8Dakovanja glede spola
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/enakost-spolov-na-evropskem-trgu-dela/topics/3-izzivi-za-enakost-spolov-na-trgu-dela/#:~:text=3.5 Psiholo%C5%A1ki dejavniki
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/3-razlike-med-spoloma-v-kariernih-teznjah/#:~:text=3.3.1 Mentorstvo in vzorniki
https://guideproject.eu/sl/prepoznajmo-stereotipe-pri-kariernih-odlocitvah/
https://guideproject.eu/sl/slogi-za-karierne-odlocitve/
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/enakost-spolov-na-evropskem-trgu-dela/topics/3-izzivi-za-enakost-spolov-na-trgu-dela/#:~:text=na trgu dela.-,3.4 Mre%C5%BEni u%C4%8Dinki,-%C5%A0tudije so pokazale
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/4-prepoznavanje-s-spolom-povezanih-ovir/#:~:text=4.1.2 Spolna diskriminacija na delovnem mestu
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3. Procesi odloc¢anja in razlike v samozavesti

Samopodoba in raven samozavesti se med spoloma pogosto razlikujeta zaradi druzbenega vpliva in vzgoje.

Primeri:

Raziskava (Coffman, 2024) je pokazala, da Zenske pogosto podcenjujejo svoje sposobnosti in oklevajo pri prijavi na
delovno mesto, ¢e ne izpolnjujejo vseh navedenih pogojev, medtem ko se moski prijavijo tudi ob manjsi usposobljenosti
od pricakovane.

Moski lahko obcutijo pritisk, da izberejo dobro placane ali vodstvene poklice, ceprav jih morda zanimajo druga podrocja.

Karierni premori (npr. porodniski dopust) vplivajo na dolgoroc¢no karierno pot in nesorazmerno zavirajo strokovni razvoj
zensk.

Strategije karierne orientacije:

Uporabljajte orodja za samorefleksijo, s katerimi lahko vage stranke analizirajo, kako so druzbena pri¢akovanja
oblikovala njihove karierne zelje.

Ponudite jim vaje za krepitev samozavesti, kot so simulirani razgovori za sluzbo ali trening javnega nastopanja.

Spodbujajte nacrtovanje kariere, ki uposteva dolgorocne cilje, financ¢no stabilnost in ravnovesje med poklicnim in
zasebnim zivljenjem.

Preverite

v Ali uporabljate spolno nevtralen jezik pri pogovorih o poklicnih moznostih?

' Ali predstavljate raznolike vzornice in vzornike za razli¢ne karierne poti?

' Ali ste v svojem svetovalnem pristopu naslovili svoje nezavedne pristranskosti?
v Aliizzovete spolne stereotipe, kadar se pojavijo v pogovorih o karieri?

' Ali spodbujate raziskovanje netradicionalnih poklicnih poti?
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Orodja in gradiva

1. Vprasalnik za samorefleksijo: Kako je spol vplival na moje karierne odlocitve?

Namen: Prepoznajte, kako so spolne norme oblikovale vage karierne izbire.

Preberite spodnja vprasanja in nanje iskreno odgovorite. Razmislite, kako so vasa druzina, sola, mediji in druzba vplivali na
vase odlocitve.

Otroski stik s poklici:

Katere paklice ste kot otrok dojemali kot »primerne« za zenske/moske?

So vas kot otroka spodbujali k dolo¢enim poklicnim potem? Ce da, katerim in zakaj?
Izobrazevalne izbire:

So vas uciteljice, ucitelji ali svetovalke, svetovalci usmerjali k dolo¢enim predmetom ali podrocjem?

Ste se kdaj izognili dolo¢enemu predmetu ali poklicni poti, ker se vam ni zdela »primerna za nekoga, kot ste vi«?
Vplivi druzbe:

Kako so medijske upodobitve oblikovale vase predstave o spolu in delu?

Ste imeli vzornice ali vzarnike, ki so v svoji karieri presegli spolne norme?

Trenutne karierne zelje:

Ali vasa trenutna karierna izbira resni¢no odraza vase interese, ali menite, da so nanjo vplivala druzbena
pricakovanja?

Bi se odlo¢ili drugace, ¢e spolne norme ne bi obstajale?

Refleksija: Katera vasa prepri¢anja, povezana s kariero, izhajajo iz druzbenih pricakovanj
in katera iz vasih osebnih interesov?

Ukrep: Preberite vec o tej temi v GUIDE spletnem tecaju: lekcija 3 tema 2

_ﬁ


https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/odkrivanje-spolnih-stereotipov-pri-kariernih-odlocitvah/topics/2-kulturni-in-druzbeni-vplivi-na-stereotipe-in-vpliv-spolnih-stereotipov-na-izbiro-poklicne-poti/
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2. Vaja z igranjem vlog: Izzivanje spolnih stereotipov na delovhem mestu

Namen: Razvijajte sposobnost prepoznavanja in obravnavanja spolne pristranskosti v s kariero povezanih situacijah.

Spodnje scenarije odigrajte s sodelavko ali sodelavcem in se nato pogovorite o njih.

Zaposlitveni razgovor:

Kandidatka, ki se prijavija na vodstveno mesto, dobi vprasanje: »Kako boste usklajevali druzinske
obveznaosti s tako zahtevnim delom?«

Kako naj odgovori? Bi mosgki kandidat dobil enako vpraganje?
Karierna orientacija:

Svetovalka ali svetovalec dekletu svetuje, naj razmisli o »varni in stabilni karieri« v izobrazevanju, fantu
pa priparoc¢a »ambiciozno in dinamic¢no kariero« v tehnologiji.

Kako lahko izrazita zanimanje za drugacno karierno pot?
Delo v netradicionalnem sektorju:
Predsolski vzgojitelj prejme komentar sodelavk: »To pa ni ravno tipicen poklic za moskegal«

- Kako lahko samozavestno odgovori na taksne pripombe?

Refleksija: Kako lahko v resni¢nih poklicnih situacijah izzovemo spolno pristranskost?

Ukrep: Preberite vec o tej temi v GUIDE spletnem tecaju: lekcija 2, tema 4

O e o @

3. Spodbujanje karierne orientacije, ki uposteva spol

Namen: Poskrbite, da med svetovanjem ne utrjujete spolne pristranskostiin da posameznicam in posameznikom pomagate
izhirati karierno pot na podlagi njihovih interesov in sposobnosti - ne pa druzbenih pricakovanj.

Preglejte spodnji seznam in razmislite o svojem pristopu h kariernemu svetovanju. Prepoznajte podrocja, kjer se lahko
izboljsate.

Ali poklicne moznosti predstavljam na spolno nevtralen nacin, brez predpostavk o »poklicih za en spol«in »paoklicih
za drug spol«?

Ali se zavedam lastnih morebitnih pristranskosti in njihovega vpliva na svetovanje?

Ali vse stranke spodbujam k raziskovanju celotnega spektra poklicninh moznosti, vklju¢no z netradicionalnimi
podracji?

Ali predstavljam raznolike vzornice in vzornike, ki so uspesni v razli¢nih poklicih - ne glede na spol?
Ali uporabljam orodja za ocenjevanje paoklicnih interesov, ki ne utrjujejo tradicionalnih spolnih vlog?
Ali poznam aktualne trende na trgu dela, vklju¢no s priloznostmi v netradicionalnih poklicih za vse spole?

Aliizzivam spolno zaznamovane predpostavke pri pogovorih o usklajevanju dela in zasebnega Zivljenja, vodstvenem
potencialu in kariernem napredovanju?

Ali ustvarjam podporno okolje, v katerem se stranke pocutijo varno, ko postavljajo pod vprasaj spolne norme pri
kariernih odloc¢itvah?

Ali strankam pomagam prepoznati in nasloviti morebitne ovire na delovnem mestu, povezane s spolom - kot so
pristranskaost pri zaposlovanju, razlike v placilu in pomanjkanje vzornikov?

A S N SR N O O O S

Ali znam ponuditi gradiva in priloZnosti za mrezenje, ki podpirajo stranke, ki jih zanimajo netradicionalna poklicna
podracja?

Refleksija: Kaj lahko naredim, da e bolj vklju¢im spolno obcutljiv pristop v svojo prakso kariernega
svetovanja?

Ukrep: Preberite vec o tej temi v GUIDE spletnem tecaju: lekcija 5, tema 4



https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/enakost-spolov-na-evropskem-trgu-dela/topics/4-strategije-za-spodbujanje-raznolikosti-spolov-na-razlicnih-strokovnih-podrocjih/
https://guideproject.eu/sl/courses/obcutljivost-za-spol-pri-karierni-orientaciji/lessons/ucinkovito-izvajanje-karierne-orientacije-ki-uposteva-vidik-spola-in-ustvarjanje-vkljucujocih-poklicnih-poti/topics/4-ustvarjanje-vkljucujocega-delovnega-okolja/
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@ DOBRA PRAKSA

»Fantje zmoremol« - Izzivanje spolnih stereotipov v skrbstvenih poklicih

@
=

Ozadje

A
&< Dnevi za fante je pobuda na podrocju karierne orientacije, ki sta jo razvili Nemcija in Avstrija z namenom nasloviti
problem spolne segregacije priizobrazevalnih in poklicnih izbirah mladih. Metoda temelji na prepri¢anju, da je fantom
treba omogociti raziskovanje feminiziranih poklicev na pozitiven in nestereotipen nacin. V okviru mednarodnega
projekta Boys in Care je slovenski partner, Mirovni ingtitut, izvedel skrajSano razlicico Dnevov za fante pod naslovom
Fantje zmoremo.

Priprava

Priprava dogodka je vkljucevala vec korakov:

e
(2
| ]

Izbrane so bile Sole ter bliznje izobrazevalne ali socialne ustanove, kot so vrtci ali domovi za starejse.
Solske svetovalke in svetovalci ter vodstvene ekipe sodelujocih ustanov so usklajevali urnik in vsebino dogodka.

K sodelovanju so (ob predhodnem soglasju starsev) povabhili fante iz sedmega, osmega in devetega razreda (stare
med 12 in 14 let), ki jih zanimajo poklici, kot so vzgojitelj, zdravstveni tehnik ali medicinski brat.

Organizacija dogodka

Dogodek je patekal prek vec aktivnosti:
Zacel se je z razpravo v $oli o skrbstvenih poklicih ter o motivaciji in pricakovanjih udelezencev.

Udelezenci so obiskali vrtce ali domove za starejse, kjer so jih sprejeli moski strokovnjaki iz teh sektorjev. Ogledali so si
predstavitvene videe, spoznali ustanove in sodelovali pri aktivnostih z otroki ali stanovalci.

Fantje so imeli priloznost, da z mogkimi strokovnjaki razpravljajo o karieri, osebnih izkusnjah in izzivih dela v pretezno
zenskem okolju.

Ob koncu dogodka so udelezenci izpolnili vprasalnik, s katerim so reflektirali svoje izkusnje in poklice, ki so jih spoznali.

Rezultati

Povratne informacije fantov so bile pozitivne in informativne. Izpostavili so, da je
delo v skrbstvenih poklicih zelo zahtevno ter zahteva empatijo, komunikacijske
spretnosti in iskreno Zeljo pomagati drugim. Prepoznali so tudi, da so ti poklici
lahko fizicno in psihicno naporni. Dogodek jim je pomagal, da so te poklice
zaceli dojemati kot karierno moznost za vse spole.

Zakljucek

Dogodek Fantje zmoremo je uspesno izzval spolne sterecotipe in fantom
ponudil dragocene uéne izkugnje v feminiziranih poklicih. Projekt je poudaril
pomen karierne orientacije, ki uposteva spol, ter potencial za prepozicioniranje
skrbstvenih poklicev kot spolno nevtralnih in druzbeno pomembnih.

Dogodek je dodatno izpostavil pomen moskih vzornikov v teh poklicih. S tem ko
so fantje spoznali moske strokovnjake, so dobili vpogled v njihove karierne poti,
kar jim je pomagalo razumeti, da je povsem mogoce, da osebe kateregakoli
spola uspesno delujejo v teh poklicih.
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Razumevanje vloge spola v karierni orientaciji

Vplivi druzine, igrag, Dekleta usmerjena v humanistiko
medijev in Solskih pricakovanj in druzboslovje, fantje v STEM
in vodstvene vloge

Sporocila o »primernih« To vpliva na samozavest,
poklicih za razlicne spole izbiro predmetov v soli
in kasnejso karierno pot

Karierna
orientacija
lahko

prekine
zacarani

Delovna sila odraza Spolno zaznamovane izbire
in utrjuje spolne norme vodijo v neravnovesje
na trgu dela, kjer so moski

in zenske skoncentrirani

v razliénih sektorjih

Prihodnje generacije Strah pred pristranskostjo,
zaznavajo vzorce pomanjkanje vzornikov in delovna
in jih nadaljujejo kultura odvracajo od prekinjanja vzorcev
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Kviz

Razumevanje vloge spola v karierni orientaciji

. Moski in Zenske naravno izbirajo razli¢ne karierne poti.
. Druzbena sporacila in spolni stereotipi Zze zgodaj vplivajo na karierne zelje.
. Zenske manj zanima vodenje in tehniéni poklici.

. Politike na delovnem mestu v celoti podpirajo enakost spoloy, zato so razlike minimalne.

. Delovno okolje, kjer moski in Zenske opravljajo podobne vloge.
. Vet Zensk dela v izobrazevanju in socialnem delu, ve¢ mosgkih pa na tehni¢nih podrocjih.
. Enakomerna porazdelitev maskih in Zensk po vseh panogah.

. Delodajalec, ki uvaja vklju¢ujoce prakse zaposlovanja.

. Zaradi pomanjkanja vzornic in strahu pred diskriminacijo.
. Zensk ne zanimajo tehni¢na podrodja.

‘ Mosgki so v teh panogah spretnejsi.

. Zenske nimajo potrebnih spretnosti.

.stdno imajo prednost pred kandidatkami.

. Soocenje z druzbeno stigmo in dvomi o svoji usposobljenaosti.

. Prejemajo ve¢ mentorske podpore kot zenske.

. Niizzivov; spol ne vpliva na izbiro kariere.

. Uporaba spolno nevtralnega jezika pri pogovorih o poklicih.
. Spodbujanje deklet in fantov k raziskovanju raznolikih poklicnih moznosti.
. Priporocanje poklicnih poti na podlagi tradicionalnih spolnih viog.

. Predstavitev podatkov o trgu dela, ki izpostavljajo priloznosti za vse spole v vseh sektorjih.

Odgovori: B, B, A, B, C



https://www.library.hbs.edu/working-knowledge/breaking-through-the-self-doubt-that-keeps-talented-women-from-leading
https://www.library.hbs.edu/working-knowledge/breaking-through-the-self-doubt-that-keeps-talented-women-from-leading
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/women-labour-market-work-life-balance/womens-situation-labour-market_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/women-labour-market-work-life-balance/womens-situation-labour-market_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/women-labour-market-work-life-balance/womens-situation-labour-market_en
https://end-gender-stereotypes.campaign.europa.eu/career-choices_en
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/07/04_MajdaHrzenja-idr.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/07/04_MajdaHrzenja-idr.pdf
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Kako druzbene spolne norme vplivajo na izbiro kariere in poklicno samozavest

Druzbene spolne norme imajo klju¢no vlogo pri oblikovanju
kariernih Zelja in poklicne samozavesti posameznic
in posameznikov. Ze od zgodnjega otro&tva druzbena
pricakovanja pogosto dolocajo, kateri poklici naj bi bili
»primerni« za mosgke in Zenske. Na primer, zaradi vztrajnih
stereatipov v spolno segregiranem trgu dela, se dekleta
pogosto odvraca od kariere na podrocju STEM (STEM
je angleska kratica za znanost (science), tehnologijo
(technology), inZenirstvo (engineering) in matematiko)
(Galos & Coppock, 2023).

Ti stereotipi in druzbena pricakovanja moc¢no vplivajo na
samooceno sposobnosti in karierne ambicije - zlasti pri
zenskah na STEM podrocjih. Raziskave kazejo, da zenske
v situacijah, kjer so vidni stereotipi (na primer ena sama
Zenska na matemati¢cnem tec¢aju), pricakujejo ve¢ negativnih
in manj pozitivhih obcutkov ter obcutijo vec¢jo ogrozenost.
Taksen custveni odziv je povezan z nizjimi kariernimi
ambicijami na podrocju STEM (Schuster & Martiny, 2017).

Notranje omejujoca prepricanja, ki jih oblikujejo

ponotranjene spolne norme, lahko vodijo k podcenjevanju
lastnih sposobnosti, izogibanju izzivom in izbiri manj
ambicioznih kariernih poti. V panogah, kjer prevladujejo
moski, se zenske pogosto pocutijo prisiljene sprejeti bolj

»moski« slog vodenja, kar je lahko v nasprotju z njihovo
pristno osebnostjo in ovira njihov karierni napredek.
Raziskave kazejo, da se Zzenske v taksnih okoljih pogosto
srecujejo s spolno pristranskostjo in pomanjkanjem vzornic
na vodstvenih polozajih, kar prispeva k obcutkom lastne
neustreznosti (Linehan & Scullion, 2008).

Da bi mladi lahko razmislili o svojih kariernih izbirah in
razumeli, kako nanje vplivajo druzbene spolne norme,
je pomembno sodelovanje s svetovalkami in svetovalci.
Spodbujanje refleksivnih pogovorov med svetovalnim
procesom pomaga pri usmerjanju mladih k raziskovanju
vpliva spolnih perspektiv na razlicne vidike kariernega
odlo¢anja. Tak pristop mladim omogoca, da prepoznajo
izzive in priloznosti, s katerimi se lahko srec¢ajo na svoji
poklicni poti. S tem, ko se poglobijo v vsebino, lahko
prepoznajo ponotranjene pristranskosti  in  razvijejo
strategije za njihovo preseganje, kar vodi k bolj pristni in

izpolnjujoci karierni poti (Tolstrup, 2021).

Iskanje mentorstva in gradnja podpornih mrez sta prav
tako kljueni strategiji. Zenske v panogah, kjer prevliadujejo
moski, ugotavljajo, da vzpostavljanje mentorskih programov
prispeva k vecji vkljucenosti (Woehler, Cullen-Lester, Porter

& Frear, 2021).
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Prakticna uporaba

Zdaj si oglejmo, kako lahko te koncepte uporabimo v praksi s pomocjo Soustvarjalnega modela svetovanja in soustvarjalnih
dialoskih kart. (Soustvarjalni model in dialogke karte tukaj, uporabnigki priro¢nik tukaj.)

Soustvarjalni model svetovanja predstavlja okvir za karierno orientacijo, ki posameznicam in posameznikom pomaga
prepoznati in nasloviti vpliv druzbenih spolnih norm na njihove karierne izbire. Ta pristop jih lahko opolnomaci, da izzovejo
notranje omejujoca prepri¢anja, okrepijo poklicno samozavest in razsirijo svoje karierne ambicije.

Klju¢en dejavnik v tem procesu je zavedanje svetovalke ali svetovalca o lastnih predstavah o spolu - tako tistih, ki jih
izrazajo neposredno, kot tudi tistih, ki so bolj prikrite. Za razvoj tega zavedanja lahko svetovalke in svetovalci samostojno
ali v skupini uporabljajo soustvarjalne dialoske karte, ki jim pomagajo pri razmisleku o lastnih pogledih. Ta samorefleksija
je prvi pomemben korak pri podpori drugim, ki se pri kariernem odlo¢anju soocajo z vplivom spolnih stereotipov.

Poleg tega je v nadaljevanju predstavljen pripomocek za samorefleksijo, ki je v tem kontekstu lahko zelo dragocen.

Kaksno izobrazbo in
poklice so izbrali vasi
starsi, sorojenci ali stari
starsi? Kako je to vplivalo
na vas?

Ste Ze kdaj delali na
podrocju ali razmisljali o
poklicu, ki je tradicionalno
povezan z drugim

spolom?

Katere oblike
priloZnostnega dela ste
Ze opravljali? Kako ste jih
dobili in kako so vplivale
na vase razmisljanje o
poklicnih izbirah?

Za lazjo refleksijo na tem podrocju lahko uporabite naslednje soustvarjalne dialoske karte:

e R =

Kaj vas navdihuje pri izbiri poklica?
- Skupine

= Trenutni trendi

- Wplivaedl v druabnih medijibh

- DOrugo

‘ Nastejte tri osebe, ki vas navdihujejo?

|

Ali je spol tistih, ki so navdihnili vaso izbiro
poklica, pomemben?

Kako je vasa spolna identiteta vplivala sl
l — oblikovala vas navdih pri izbiri poklica?

W GUE

‘ . V katerih okoljih se dobro pocutita?

S kom se dobro pocutite?

Kako je vag ob&utek pripadnosti povezan z vadim
dojemanjem spola?

L T GUIbE



https://guideproject.eu/sl/slogi-za-karierne-odlocitve/
https://guideproject.eu/wp-content/uploads/2024/10/07-WP3.3_GUIDE_Manual_SI-1.pdf
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Katere so vase najpomembnejse vrednote v
Zivlijenju in pri delu?

Kako so te vrednote povezane z va$So fzbiro
poklica?

Ali bi lahko rekli, da so vase vrednote povezane
z vagim spolom?

cUibE

. Ali imate s spolom povezane predsodke o
dolo¢enih poklicih? Navedite primerel
PD KL‘ CN l ‘ od Iiaiuc: imate te s spolom povezane predsodke o
‘ poklicih?
PREDSOTK

KakSen pomen imajo ti s spolom povezani
predsodki o poklicih za vaso poklicno izbiro?

s cUbE

Te stiri karte polozite drugo ob drugo in povabite osebo, da izbere eno za razmislek. Nato lahko zastavite dodatna vprasanja,
vklju¢no z zgoraj navedenimi, da poglobite pogovor.

V polju Kaj si Zelim lahko osebi pomagate raziskati njene cilje in hkrati preuciti, kako predstave o spolu te cilje podpirajo
ali omejujejo.

Spodbujajte razmislek o tem, kako karierne izbire sovpadajo s pristno identiteto vase stranke. Katere vrednote naj oblikujejo
njeno zivljenje? To je priloZznost za izzivanje omejujocih prepricanj in Sirjenje obcutka moznosti.

V polju Kaj lahko poc¢nem lahko nadgradite pogovor iz polja Kaj si Zelim, s poudarkom na dejavnikih, ki karierno izbiro
podpirajo ali omejujejo.

Poudarek je na opalnomocenjuy, zlasti pri odmikih od ustaljenih kariernih poti in premagovanju notranjih omejitev.

V tem polju so posebej uporabne naslednje soustvarjalne dialoske karte:

Kaj vas motivira pri izbirl poklica?

« Presti

MOTIVACIJA «

- Ugled

Keko je vasa motivacija povezana z vasim
spolom?

s GUIbE
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|
P’I

S kaksnimi izzivi se srecujete v zvezi z izbiro
poklica?

+ Wstopni pogoji
,‘ - Fizignf lzzivi
V‘ R E - MoZnosti izobrazevanja
) D + Loglstiéni izzivi
+ Kulturne ovire
spolov na del mestu

Kako vas spol vpliva na vage izzive?

. Kako si Zelite biti koristni za druge?

+ Skrbel_s bi ze druge,

Rad_a bi navdihoval_a.
‘ + Na druge bi rad_a vplival_a.
i BA + Rad_a zabaval_a.
D R U + Red_s bi ustvarjal_s upanje in radost.
- Rad_a bi regavala probleme.

Kako se nacin, na katerega bi si zeleli, da bi bili
lahko koristni za druge, ujema z wva&im
dojemanjem spola?

GUlbe

|
"l

Kakéne so vase pradnosti in kako ste jih razvili?
Kakine so vade slabosti in zakaj ste jih razvili?

Ali menite, da so vase prednosti in slabosti
odvisne od vasega spola?

cUipE

V polju Ali je moj cilj uresnicljiv pregledate in ovrednotite dosedanje pogovore.

Tu podpirate obcutek opolnomocenosti pri soo¢anju s spolnimi stereotipi. Vprasate lahko:
Na lestvici od 1do 10 - kako prepric¢ani ste, da boste dosegli svoj cilj?

Na lestvici od 1do 10 - kako ocenjujete svojo podporo in kompetence za uresnicitev cilja?

Ce oseba odgovori z nizjimi ocenami, se vrnite k poljem Kaj si Zelim in Kaj zmorem, da dodatno razigcete motivacijo in
pripravljenost.

V polju Akcijski nacrt s stranko oblikujte nacrt, ki podpira izbrano karierno pot. Ta proces lahko vklju¢uje prepoznavanje
moaorebitnih ovir in doloc¢anje potrebnih korakov za njihovo premagovanje.
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Orodja in gradiva

Vodnik za samooceno za svetovalke in svetovalce
Ocena kompetenc za karierno svetovanje, ki uposteva spol

Ta vodnik za samooceno temelji na knjigi Soustvarjalno svetovanje (Tolstrup, 2022). Uporabljate ga lahko samostojno ali v
sodelovanju s sodelavkami in sodelavci.

Spodbujanje refleksije o svetovalni praksi in izboljSanje kakovosti karierne orientacije, ki uposteva spol.

Preberite spodnja vprasanja o vasi svetovalni praksi in nanje iskreno odgovorite.

‘ Spodbujanje razmisleka o kariernih izbirah in spolu

V koliksni meri se zavedate, kako ustvarjate priloZnosti za razmislek o kariernih izbirah in spolu?
Kako to aktivno vkljucujete v svoje svetovanje?
‘ Klju¢ni vidiki u¢inkovitega svetovanja, ki uposteva spol
Ali se zavedate svojih predstav o spolu in karieri?
Ali se zavestno izogibate vsiljevanju lastnih pogledov, da ne bi omejevali osebe, ki jo usmerjate?
Ali ste empati¢ni do ozadja in izkusenj osebe, ki jo usmerjate?
Ali prakticirate aktivno poslusanje in radovednost?
Ali se izogibate opredeljevanju osebe na podlagi spolnih sterectipov?
Ali ustvarjate okolje zaupanja in pristnega zanimanja®?

‘ Ozavescanje predstav o spolu

Ali vase svetovanje osehi pomaga prepoznati lastne predstave o spolu in njihov vpliv na karierne
izbire?

Se v pogovoru izrecno dotaknete spolnih stereotipov in njihovega vpliva na karierne odlocitve?
Imela stranka priloZnost razmisliti o svojih predstavah?
Je svetovanje zaznamovano z odprtostjo in vkljuc¢ujo¢im pristopom?
Je stranka pridobila bolj$e razumevanje svojih moci in kompetenc?
‘ Spodbujanje odgovornosti za karierne izbire
V koliksni meri ste stranko podprli pri prevzemanju odgovornosti za svojo prihodnost?

Jevase svetovanje pomagalo priizzivanju nenamernih kariernin omejitey, kiizhajajo iz stereotipnih
spolnih predstav?

Ste spodbujali prepricanje, da lahko oseba uspesno sledi izobrazevanju ali karieri, ki je
tradicionalno povezana z drugim spolom?

Ta vodnik je orodje za stalno izboljsevanje karierne orientacije, ki uposteva spol, in za zagotavljanje vsebinsko bogatih,
vkljucujocih kariernih pogovorov.
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Tomaz je svetovalec na osnovni Soli. S prebiranjem dostopnih gradiv v okviru projekta GUIDE je .‘é’
postal pozoren na to, kako njegove implicitne predstave o spolu vplivajo na njegovo svetovanje. E

Na primer, fantom nikoli ne predlaga skrbstvenih poklicev, dekletom pa ne omenja poklicey, ki veljajo za »moske«.

Da bi to naslovil, je povabil tri sodelavke in sodelavce na enourno srecanje, kier so skupaj obravnavali vseh osem
soustvarjalnih dialoskih kart in uporabili vodnik za samooceno.

Po srecanju je Tomaz izvedel skupinsko svetovanje s petimi devetosolci.
Na sredino mize, kjer so sedeli u¢enciin u¢enke, je polozil na velik list natisnjen soustvarjalni model svetovanja.

Skupaj so postopoma obravnavali vsako polje modela. Zaceli so s poljem Moja Zivljenjska zgodba. Tomaz je razlozil, da
bodo razpravljali o dejavnikih, ki vplivajo na njihove karierne izbire.

Ko so prisli do posameznega polja, je ucenka izbrala karto in razmislila o vprasanju na njej. Tomaz je vse spodbujal, naj
delijo svoje misli in se odzovejo na razmisljanja drugih.

Nato je drugi u¢enec izbral novo karto in postopek se je nadaljeval.

Po delu s kartami so uc¢enke in u¢enci ocenili proces. Povedali so, da je bil zelo zanimiv in da so razpravljali o temah, o
katerih prej sploh niso razmisljali.

Tomazje bil s procesom zelo zadovoljen. Vsi so sodelovali z veliko zavzetostjo, razprava pa je bila poglobljena in kakovostna.
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Kviz

Kako druzbene spolne norme vplivajo na izbiro kariere in poklicno samozavest

.Vplivajo tako, da moski in Zenske izhirajo enake poklice.
.Ustvarjajo stereotipe, ki dolo¢en spol omejujejo na dolocene poklice.

‘Nimajo vpliva na karierne odlocitve.

’Poveéana motivacija in samozavest.
.Poveéan obcutek ogrozenosti in manj pozitivnih obcutkov.

.Popolno sprejemanje svojih kariernih izbir.

‘»Nekateri poklici niso primerni za moj spol.«
‘»Spolne perspektive vplivajo na karierne odlocitve.«

‘»Verjamem, da lahko uspesno delujem tudi v poklicu, kjer moj spol ni obi¢ajno zastopan.«

.Izogibanje pogovorom o predstavah o spolu med svetovanjem.
.Zavedanje lastnih predstav o spolu - tako zavestnih kot nezavednih.

.Osredotoéanje izklju¢no na tradicionalne karierne poti.

Odgovori: B, B, A, B
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Spol in zunanja pricakovanja v poklicnem Zivljenju

V danasnjem poklicnem svetu pricakovanja, ki izhajajo iz
tradicionalnih spolnih vlog, pomembno oblikujejo karierne
poti. Druzbene norme in poklicni stereotipi pogosto
dolocajo, katere vloge naj bi posameznice in posamezniki
prevzemali ali se jim izogibali. Na primer, Zenske se odvraca
od vodstvenih polozajev, moski pa se soocajo s pritiskam,
naj se vedejo odlo¢no in tekmovalno (Eagly & Karau, 2002).
Ta pricakovanja so globoko zasidrana v splosni kulturi
in organizacijskih praksah ter vplivajo na sprejemanje
odlocitev od zgodnjega izobrazevanja do zaposlovanja in
napredovanja (glej 1. poglavje).

V srediscu teh dinamik je nezavedna pristranskost.
Nezavedne pristranskosti so samodejne, globoko
zakoreninjene predstave, ki lahko vplivajo na nase presoje,
ne da bi se tega zavedali (Greenwald & Banaji, 1995). V
poklicnem okolju se lahko kazejo na subtilne nacine - na
primer s preferiranjem kandidatov, ki ustrezajo vnaprej
oblikovani predstavi o vodiji, ali z uporabo jezika, ki nehote
utrjuje omejujoce spolne vloge. Za svetovalke in svetovalce
je razumevanje teh pristranskosti kljucno. Ne vplivajo le na
samopodobo in samozavest posameznic in posameznikoy,
temvec¢ imajo tudi sistemski ucinek na karierni napredek,
raznolikost na delovnem mestu in organizacijsko kulturo
(Moss-Racusin idr, 2012).

Zunanja pricakovanja pogosto vodijo tudi v oblikovanje
omejujocih prepricanj. Posameznice in posamezniki lahko
ponotranjijo negativna sporocila o svojem potencialu glede
naspol, karnatovplivananjihove karierne odlocitve in odnose
na delovnem mestu. Na primer, mlada strokovnjakinja se
morda obotavlja sprejeti vodstveno vlogo zaradi druzbenih
sporocil, da je vodenje »primernejSe« za drug spol (Eagly &
Karau, 2002).

Ta razprava nadgrajuje vsebine iz prejsnjih poglavij, ki
obravnavajo karierno svetovanje, ki uposteva spol. S
povezovanjem teorije in prakse Zelimo ponuditi vpogled
v to, kako prepoznati in preseci zunanje pritiske. Cilj je
opolnomociti svetovalke in svetovalce s strategijami za
bolj vkljucujo¢ dialog med svetovanjem ter spodbuditi
organizacije k ponovnemu premisleku o postopkih
zaposlovanja in napredovanja.

Prepoznavanje in izzivanje zunanjih spolnih pricakovanj
je kljucno za ustvarjanje pravicnejsega poklicnega okolja.
Z razumevanjem, kako se te pristranskosti oblikujejo in
vztrajajo, lahko razvijemo strategije za njihovo blazenje,
spodbujamo samorefleksijo in krepimo vkljucujoce poklicne

prakse.

JJ.. |~
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Prakti€na uporaba

Eden najucinkovitejsih nacinov za zmanjsevanje spolne pristranskosti je izobrazevanje o nezavedni pristranskosti
(Bohnet, 2016). Taksna usposabljanja strokovnjakinjam in strokovnjakom zlasti v kadrovskih sluzbah in na vodilnih polozajih
pomagajo prepoznati in ublaziti implicitne stereotipe pri sprejemanju odlocitev.
Taksna izobrazevanja pogosto vkljucujejo:

Teste implicitnih asociacij (IAT), ki razkrijejo nezavedne pristranskosti

Studije primerov in vaje z igranjem vlog, ki pokazejo, kako se pristranskost kaze na razli¢nih podrogjih

Smernice za vkljuc¢ujoce odlocanje, ki posameznicam in posameznikom pomagajo, da se ustavijo in svoje odlocitve
ovrednotijo bolj objektivno.

Vaja za samooceno

Namen: Prepoznavanje pristranskosti v poklicnem okolju

Zacnite tako, da razmislite o osebnih izkugnjah, kjer so spolna pricakovanja vplivala na vage karierne odlocitve.

- Kdaj ste se pocutili omejene zaradi pricakovanj, povezanih z vasim spolom?

- Se spomnite kaksne situacije, ko se vam je zdelo, da je odlocitev o zaposlitvi temeljila na spolnih predpostavkah?

Pravicne prakse zaposlovanja in napredovanja zahtevajo uvedbo preglednih postopkov, ki zmanjsujejo pristranskost
in spodbujajo vklju¢evanje. Eden od pristopov je anonimno zaposlovanje, kjer se iz prijav odstranijo podatki, kot so
ime, spolni oznacevalci in fotografije. Ta praksa zagotavlja, da so odlocitve o zaposlitvi sprejete na podlagi znanj in
kompetenc kandidatov, ne pa pod vplivom nezavednih pristranskosti zaposlovalcev (Rivera, 2012). Strukturirani razgovori,
ki standardizirajo vpraganja in merila za ocenjevanje, so e en ukrep, ki pomaga zmanjsati subjektivno pristranskost
izprasevalca ali izprasevalke, ki bi sicer lahko vplivala na izid razgovora. U¢inkovit ukrep pa so tudi spolno uravnotezene
komisije za izbiro kandidatov (Bohnet, 2016).

Raziskave kaZzejo, da spolno zaznamovan jezik v opisih delovnih mest subtilno odvraca kandidate, ki pripadajo manj
zastopanemu spolu (Gaucher idr, 2011). Delodajalci lahko poskrbijo, da opisi delovnih mest poudarjajo spretnosti in
kompetence namesto stereotipnih lastnosti ter uporabljajo spolno nevtralen jezik in vkljucujoce izraze, s ¢imer sporocajo
odprtost do raznolikih kandidatov/kandidatk.

Uporabljajte spolno nevtralen jezik (npr. »osebe« namesto »moski« 0z. »Zenskex, kadar je to ustrezno).
Izogibajte se stereotipom pri opisovanju vlog ali vedenja.

Spodbujajte vprasanija, ki raziskujejo individualne moci onkraj tradicionalnih spolnih vlog

Potrdite izkusnje, ne da bi pri tem utrjevali pristranskost.

Svetovalke in svetovalci imajo klju¢no vlogo pri zmanj$evanju vpliva druzbenih spolnih pricakovanj na karierne odlocitve.
Z uporabo ciljno usmerjenih pristopov lahko strankam pomagajo prepoznati, izzvati in preseci te omejitve. Trije klju¢ni
pristopi vkljucujejo: vaje za oblikovanje karierne vizije, izpostavljenost proti-sterectipnim zgledom in usposabljanje za
zagovarjanje svojih stalisc.

Iy
A
=

Pri vaji za oblikovanje karierne vizije gre za zamisljanje idealne karierne poti brez vpliva druzbenih spolnih norm. Spodbuja
kriticno ovrednotenje zunanjih dejavnikov, ki so morda oblikovali prve karierne zelje (Betz & Hackett, 2006). Raziskave
kazejo, da posameznice in posamezniki, ki izvedejo prosto raziskovanje kariernih moznosti, pogosteje razmisljajo onkraj
omejitev spolnih stereotipov (Diekman idr., 2010).

Q
¥

Mocno orodje za izzivanje spolno zaznamovanih poklicnih stereotipov so predstave strokovnjakinj in strokovnjakov, ki
uspesno hodijo po netradicionalnih kariernih poteh. Izpostavljenost proti-stereotipnim vzornicam in vzornikom dokazano
krepi opolnomocenost in zmanjsuje vpliv sterectipnih vplivov (Bandura, 1897; Stout idr, 2011). Tak pristop razsirja pogled
posameznic in posameznikov na njihove sposobnosti in karierne moznaosti.




GSCG Toolkit @ Stran 24

: .. o

Razvijanje vescin za zagovarjanje svojih stalisc je klju¢no za uspesno delovanje v delovnih okoljih, kjer spolna pristranskost
Se vedno obstaja. Usposabljanje na podrocju pogajanj, krepitve samozavesti in odlo¢nega nastopa posameznicam in
posameznikom omogoca, da se ucinkovito soocajo z diskriminatornimi praksami in si prizadevajo za pravicno obravnavo
(Babcock & Laschever, 2003). Empiricne studije kazejo, da tisti, ki se udelezijo usposabljanja za pogajanja, pogosteje dosezejo

ugodnejse zaposlitvene izide, vkljucno z vigjimi placami in vodstvenimi priloZnostmi (Bowles idr., 2005).

Naslavljanje zunanjih spolnih pricakovanj v poklicnem okolju zahteva vecplastni pristop, ki zdruzuje strukturne spremembe
v organizacijah z individualnimi strategijami opolnomocenja v kariernem svetovanju. Z uvajanjem nepristranskih praks
zaposlovanja, spaodbujanjem samorefleksije in povezovanjem strank z vzornicami in vzorniki lahko organizacije in svetovalke
ter svetovalci aktivno izzivajo tradicionalne spolne vloge ter ustvarjajo pravicnejse karierne priloZnosti.

N

Orodja in gradiva

Vaja 1

Za vsako trditev oznacite vedno, vcasih, redko ali nikoli ter razmislite o podrocjih, kjer bi lahko izboljsali svoj pristop.

Trditve Vedno Véasih Redko Nikoli
Na podlagi usposabljanja o nezavedni pristranskosti
menim, da morda nezavedno povezujem dolocene O 0 O 0
poklice z dolo¢enim spolom.
Predpostavljam, da Zenske bolj kot moski dajejo OJ OJ O OJ

prednostravnovesju meddelominzasebnim Zivljenjem.

Na podlagi usposabljanja o nezavedni pristranskosti
menim, da morda pogosteje spodbujam moske k 0 0 0 0
vodstvenim vlogam kot zenske.

Pogosto dajem karierne nasvete v skladu z

tradicionalnimi spolnimi vliogami. O O O O
Pri svetovanju si prizadevam za spolno nevtralen O O O O
pristop.

Vprasanja za refleksijo:
1. Ste opazili kaksne vzorce pristranskosti v svojih odgovorih?

2. Kako bi te pristranskosti lahko vplivale na nasvete, ki jih dajete strankam?

3. Kaksne ukrepe lahko sprejmete za bolj vkljucujoc pristop k svetovanju?

Vaja 2

Pred in po vsakem svetovalnem srecanju preglejte naslednje tocke, da zmanjsate vpliv spolne pristranskosti.

v Jezik - Uporabljam spolno nevtralen jezik in se izogibam utrjevanju sterectipov.
v Poklicne moznosti - Poklicne poti predstavljam enakovredno za vse spole, brez predpostavk.
v Samozavest strank - Spodbujam stranke, da izzovejo dvome vase, ki izhajajo iz spolnih stereotipov.

+ Studije primerov - Predstavljam vzornice in vzornike iz manj zastopanih spolov v razli¢nih panogah.

v Podporni sistemi - Pogovarjam se o moznostih mentorstva in podpornih mrezah.
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Vaja 3

To delovno gradivo je namenjeno strankam - izpolnijo naj ga pred ali med svetovalnim srec¢anjem. Razvija samorefleksijo
in opolnomocenje.

Ce spolna pritakovanja ne bi obstajala, katero kariero bi izbrali?
Katere spretnosti in talenti vas naredijo primerne za to kariero?

S kak&nimi izzivi ste se soocili zaradi spolnih norm?

Katera zunanja pricakovanja so vplivala na vase karierne odlocitve?
Kako lahko ta pricakovanja izzovete?

Kateri mentorji/mentorice ali vzornice/vzorniki vam lahko pomagajo na tej poti?

Vaja 4

To delovno gradivo naj stranke izpolnijo ob koncu svetovalnega srecanja, da prepoznajo in presezejo dvome vase,
povezane s spolnimi stereotipi pri izbiri kariere.

Navedite pet spretnosti ali lastnosti, ki vas naredijo za moc¢no kandidatko oz. kandidata za Zeleno kariero.

Zapisite eno negativno prepricanje, ki ga imate o svoji karierni poti zaradi spolnih stereotipov - nato ga preoblikujte v
spodbudno misel.

Q uginki:

Med svetovanjem so stranke:
v razmisljale o svoji idealni karieri brez druzbenih omejitey,

v prepoznale strahove in dvome,

v oblikovale osebni akcijski na&rt za premagovanje ovir
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Studija primera: Izpostavljenost proti-stereotipnim zgledom v kariernem svetovanju &

Ozadje: Ana, 17-letna dijakinja, je vedno blestela v matematiki in naravoslovju, vendar verjame, da je inZenirstvo »mosko
podrocjex, kjer bi se tezko pocutila sprejeto. Njeni starsi in ucitelji jo zaradi njenih analiti¢nih sposobnosti spodbujajo k
Studiju inZenirstva, a Ana ostaja zadrzana in izpostavlja pomanjkanje Zenskih vzornic na tem podrocju.

Intervencija: Solska svetovalka, ki se zaveda pomena izpostavljenosti proti-stereotipnim zgledom, Ani omogoci sreé¢anje z
dr. Mario Kowalski, uspegno strojno inZenirko, ki je sodelovala pri velikih infrastrukturnih projektih. Dr. Kowalski z Ano deli svoje
izkusnje, izzive, s katerimi se je soocala, in nacine, kaka jih je premagala. Poudari naragcajoco prisotnost Zensk v inZenirstvu
ter razlicne pobude za spodbujanje spolne raznolikosti na tem podrocju.

Poleg tega Ana sodeluje v mentorskem programu, kjer prek virtualnih srec¢anj in obiskov tehnoloskih podjetij z raznolikimi
ekipami spozna druge zenske v inZenirstvu. Ta stalna izpostavljenost ji pomaga, da zacne inzenirstvo dojemati kot realno
karierno moznost.

Rezultat: Po srecanjih z dr. Kowalski in drugimi inZzenirkami se Anina samozavest glede Studija inZenirstva okrepi. Prijavi se na
konkurencni studijski program in pridobi prakso v tehnoloskem podjetju, ki skrbi za vklju¢evanje. Njena poklicna samozavest
se poveca, inzenirstva pa ne vidi vec kot nedosegljivo in spolno omejeno podrocje.

Pomen: Anin primer poudarja ucinkovitost izpostavljenosti proti-stereotipnim zgledom pri razbijanju poklicnih spolnih
stereotipov. Dostop do raznolikih vzornic in vzarnikov razsirja karierne predstave, zmanjsuje vpliv sterectipne ogrozenosti in
krepi ob¢utek opolnomocenosti (Bandura, 1997, Stout idr, 2011). Svetovalke, svetovalci in izobrazevalke ter izobrazevalci lahko
z uvedbo podobnih pristopov spodbujajo pravicnejse karierne izbire za vse dijake in dijakinje.
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Kviz

Prepoznavanje in nagovarjanje spolne pristranskosti v poklicnem okolju

‘ Nacrtna diskriminacija na podlagi spola.

. Samodejna in zakoreninjena predstava, ki brez zavedanja vpliva na presojo.
. Pristranskost, ki obstaja le v dolo¢enih poklicih.

. Zavestna odlocitev za dajanje prednosti enemu spolu pred drugim.

. Z izogibanjem strukturiranim razgovorom za vecjo prilagodljivost.
. Z dovoljevanjem, da v kadrovski sluzbi izbirajo kandidate na podlagi intuicije.
‘ S prednostnim obravnavanjem kandidatoy, ki ustrezajo tradicionalnim vodstvenim lastnostim.

' Z uvedbo anonimnega zaposlovanja, kjer se iz prijave odstranijo osebni podatki.
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‘ Zagotoviti, da posameznice in posamezniki sledijo tradicionalnim kariernim pricakovanjem.
‘ Spodbujati zaposlene k sprejemanju pristranskosti na delovnem mestu.
‘ Opremiti posameznice in posameznike z vescinami pogajanja, krepitve samozavesti in odloé¢nega nastopa.

‘ Cez no¢ odpraviti vse oblike pristranskosti.

‘ Spodbujanje posameznic in posameznikov k sledenju tradicionalnim kariernim potem.
. |zpostavljenost proti-sterectipnim vzornicam in vzornikom iz netradicionalnih podrocij.
‘ Vaje za oblikovanje karierne vizije, ki izzivajo druzbena pricakovanja.

‘ Usposabljanje za zagovarjanje svojih stalisc.

g
=
N

‘ Zagotavljajo, da je za vodstvene polozaje izbran le en spol.

‘ Omogocajo spontano odlocanje.
‘ Standardizirajo merila za ocenjevanje in zmanjsujejo subjektivno pristranskost.

‘ Povecujejo zanasanje na osebne povezave namesto na kvalifikacije.
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' Spodbujajo stranke, naj se izogibajo vodstvenim vlogam, da se izognejo pristranskosti.
‘ Nudijo usposabljanje za pogajanja in krepitev samozavesti.
‘ Usmerjajo stranke k poklicem, ki so tradicionalno povezani z njihovim spolom.

. Svetujejo strankam, naj ignorirajo pristranskost, saj je neizogibna.

‘ Uporaba spolno nevtralnega jezika v pogovorih in opisih delovnih mest.
’ Utrjevanje tradicionalnih spolnih vlog v kariernem svetovanju.
' Spodbujanje strank k sprejemanju spolne pristranskosti kot dela poklicnega zivljenja.

‘ Izogibanje pogovorom o pristranskosti, da ne bi povzrocali nelagodja.

Odgovori:B,D, A, C, A B, C, B A A
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Znanje, spretnosti in vrednote za karierno svetovanje, ki uposSteva spol

Strokovnjakinje in strokovnjaki s podrocja kariernega
svetovanja morajo storiti vse, kar je v njihovi moci, da s
senzibilnostjo in sodobnimi orodji ucinkovito podpirajo
posameznice in posameznike, organizacije ter razlicna
okolja. Po mnenju avtorjev Note in Soresija (2017) je
profesionalno svetovanje opredeljeno kot strokovni odnos,
ki opolnomoca raznolike posameznice, posameznike,
druzine in skupine pri doseganju dusevnega zdravja,
dobrega pocutja, izobrazevalnih in kariernih ciljev.

Studije Serbove idr (2022), ki predstavijajo model
usposabljanjazaspolnoobcutljivostvkariernemsvetovanju,
poudarjajo razvojznanja, spretnostiin vrednot, kispodbujajo
enakost spolov. Kljucni elementi vkljucujejo razumevanje
spolnih stereotipov, ozavescanje o nediskriminatornih
praksah in spodbujanje informiranih kariernih odlocitev.
Spretnosti zajemajo ucinkovito komunikacijo in sodelovanje
s specializiranimi organizacijami, ki podpirajo enakost
spolov. Vrednote temeljijo na spostovanju, vkljucevanju in
ustvarjanju spodbudnega izobrazevalnega okolja, ki vsem
ne glede na spol omogoca svobodno raziskovanje lastnega
potenciala.

Spolne razlike na podrocju STEM Ze dolgo omejujejo enake
moznosti za zenske ter zmanjsujejo njihovo udelezbo
in prispevek k globalni delovni sili na tem podrocju.
Kljub narascajocemu zavedanju o potrebi po spolnem
ravnovesju na podrocju STEM razlike Se vedno vztrajajo. To
neravnovesje pogosto izhaja iz druzbeno-kulturnih norm,
ki omejujejo udelezbo Zensk na znanstvenih in tehni¢nih
podracjih (lloakasia, 2024). Vemo, da je ta razkorak med
spoloma v STEM bolj posledica predsodkov kot sposobnaosti

4

(Luyckx idr, 2023). Karierne svetovalke in svetovalci v solah
imajo moznost razbijati mite o zahtevnosti STEM podrocij
in spodbujati dijakinje, da jih zacnejo dojemati kot realne
karierne moznosti (Syeda & Zahid, 2024).

Ceprav se velik del politik za enakost spolov upraviéeno
osredoto¢a na spodbujanje udelezbe Zensk na
tradicionalno moskih podrogjih, je prav tako pomembno
prepoznati sektorje, kjer so moski premalo zastopani.
V poklicih, kot so predsolska in osnovnosolska vzgoja,
zdravstvena nega, socialno delo in psihologija, e vedno
mocno prevladujejo zenske. Na primer, v Evropski uniji je
manj kot 3 % predsolskih vzgojiteljev moskih (Eurostat,
2021), delez moskih v zdravstveni negi pa redko presega
15 % (OECD, 2022). Ta neenakomerna porazdelitev odraza
predvsem kulturne norme in spolne stereotipe, ki te poklice
povezujejo z »oskrbox, tradicionalno pripisano zenskam.

Naslavljanje te realnostizahteva razvojvkljucujocih strategij
v sistemih karierne orientacije, ki mlade moske spodbujajo
k raziskovanju teh poklicev in k premagovanju stigme, ki jih
spremlja. Spolna raznolikost v teh sektarjih lahko prispeva
k bolj uravnotezenemu delovnemu okolju in celovitejsemu
odzivu na potrebe druzbe. Podrocja, kot so socialno delo,
socialna podporain delo z druzinami, so prav tako vec¢inoma
v domeni Zensk. Mogki se ob vstopu v te poklice pogosto
soocajo s spolnimi stereotipi, zlasti tistimi, ki se nanasajo
na custveno oskrbo (Crompton, R., 2006). Ta razlika med
spoloma je opazna tudi na Studijskih programih, kot so
klinicna psihologija, logopedija in pedagoska psihologija,
kjer vecino studentk in strokovnjakinj predstavljajo zenske
(EFPA, 2020).

0)'
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Prakti€éna uporaba

Karierno svetovanije, ki uposteva spol, je pristop, ki spodbuja enake moznosti za vse s tem da naslavlja spolne stereotipe,
predsodke in strukturne ovire. Pomaga pri sprejemanju kariernih odlocitev, ki temeljijo na sposobnostih, interesih in
ambicijah, ne pa na druzbenih pricakovanjih. Za pridobivanje znanja, spretnosti in vrednot, ki so potrebne za izvajanje
karierne orientacije, ki uposteva spol, smo spodaj zbrali nekaj primerov prakticne uporabe, ki jih lahko izobrazevalne
ustanove ali karierni centri uporabijo za spodbujanje enakih moznosti pri kariernem svetovanju:

Za navdih in prikaz, kako je mogoce te prakse uporabitiv praksi, smo zbrali ve¢ pobud, ki se barijo proti spolni pristranskosti.



https://www.blackgirlscode.com/
https://www.millionwomenmentors.com/
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3 Girlsin ICT Day (Globalno - pobuda ITU): Globalna pobuda, ki spodbuja dekleta k raziskovanju
karier na podroc¢ju informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT). Program vkljucuje
delavnice o programiranju, kibernetski varnosti in umetni inteligenci ter mrezenje z Zenskami
v tehnoloskih poklicih.

Spletna stran: https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Women-and-Girls/Girls-in-ICT-

Portal/Pages/default.aspx

4 Boys in Care: Pobuda, namenjena fantom, starsem, uciteljicam in uciteljem v osnovnih
in srednjih Solah, kariernim svetovalkam in svetovalcem ter mladinskim in socialnim
strokovnjakinjam in strokovnjakom, ki podpirajo fante pri netipi¢nih izobrazevalnih in poklicnih
izbirah.

Spletna stran: https://www.boys-in-care.eu/

Obstajajo tudi razli¢ni programi, ki s podporo vladnih in korporativnih pobud spodbujajo raznolikost v pripravnistvih, zlasti
za zenske v poklicih, kot sta gradbenistvo in inZenirstvo.

5 Women in Apprenticeships Fund (Kanada): Financna pobuda, ki pomaga delodajalcem
pri zaposlovanju in podpori zensk v poklicih, kier prevladujejo moski, prek pripravnistva in
mentorstva. Ukrepi so predvsem financ¢ne spodbude za podjetja, ki zaposlujejo Zenske
pripravnice; programe usposabljanja za Zenske v gradbenistvu, varjenju in inZenirstvu ter
podporo pri mrezenju.

Spletna stran: https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/
apprentices.html

68 NAWIC Tradeswomen Apprenticeship Programs (ZDA in mednarodno): Programi, ki Zenskam
omogocajo vstop v gradbeno industrijo prek prakticnega pripravniskega usposabljanja (npr.
tesarstvo, elektricna dela, vodovod), stipendij in financiranja za pripravnistva ter mrezenja z
vodilnimi v industriji.

Spletna stran: https://www.nawic.org/



https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Women-and-Girls/Girls-in-ICT-Portal/Pages/default.aspx
https://www.itu.int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/Women-and-Girls/Girls-in-ICT-Portal/Pages/default.aspx
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/apprentices.html
https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/apprentices.html
https://www.nawic.org/
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Orodja in gradiva

V tem razdelku predstavljamo vec¢ orodij za prepoznavanje kariernih interesov in spretnosti ter naslavljanje spolne
pristranskasti pri izbiri kariere. Orodja so razdeljena v sest glavnih kategorij: 1. Orodja za ocenjevanje kariere, ki upostevajo
spol; 2. Orodja za zaznavanje spolne pristranskosti; 3. Digitalne platforme za Zenske v STEM in netradicionalnih poklicih;
4. Usposabljanje za karierno svetovanje, ki uposteva spol; 5. Orodja za mreze in mentorstva za spolno raznolikost; B.
Platforme za iskanje zaposlitve in karierni razvoj, ki upostevajo spol.

1.

Orodja za ocenjevanje kariere, ki upostevajo spol

MyFuture (Avstralija): Interaktivno orodje za raziskovanje kariernih poti, ki ponuja spolno
nevtralna karierna priporocila. Spletna stran: https://mufuture.edu.au

O*NET Interest Profiler (ZDA - Ministrstvo za delo): Brezplac¢no orodje, ki
posameznicam in  posameznikom pomaga raziskovati poklice glede na
njihove  interese, s poudarkom na zmanjsevanju spolne  pristranskosti.
Spletna stran: https://www.mynextmove.org/explore/i

2. Orodja za zaznavanje spolne pristranskosti: Ta orodja organizacijam in
izobrazevalkam ter izobrazZevalcem pomagajo prepoznati in nasloviti spolho

pristranskost v kariernem svetovanju.

Harvardov test implicitnih asociacij (IAT): Meri
nezavedne spolne pristranskosti pri dojemanju kariere.

Spletna stran: https://implicit.harvard.edu

UNESCQO kazalniki za spolno obcutljivo medijsko porocanje (GSIM): Vodnik za ocenjevanje
in odpravljanje spolne pristranskosti v medijih in publikacijah, povezanih s kariero.

Spletna stran: https://en.unesco.org/gem-report

. Digitalne platforme za zenske v STEM in netradicionalnih poklicih: Te

spodbujajo zenske k raziskovanju karier v STEM in panogah.

platforme

WISE (VB - Zenske v znanosti in inzenirstvu): Nudi orodja za $ole, fakultete in podjetja za

spodbujanje zensk v STEM karierah. Spletna stran: https://www.wisecampaign.org.uk

Career Girls (Globalno): Brezpla¢na spletna platforma z videi in kariernimi gradivi, ki
predstavljajo raznaolike strokovnjakinje. Spletna stran: https://www.careergirls.org

Usposabljanje za karierno svetovanje, ki uposteva spol: to kariernim svetovalkam in

svetovalcem pomaga vkljuciti spolno obcutljiv pristop v svojo prakso.

Zbirka orodij ILO za spolno obcutljivo karierno svetovanje (Mednarodna organizacija dela):
vodnik za izvajanje kariernega svetovanja, ki uposteva spol. Spletna stran: https://www.ilo.
org/global/publications

mentorstvo za Zenske in spolno marginalizirane skupine.

. Orodja za mreze in mentorstva za spolno raznolikost: Te platforme omogocajo

Million Women Mentors (Globalno): Gibanje, ki povezuje strokovnjakinje s podrocja STEM z

mentorji. Spletna stran: https://www.millionwomenmentors.com

Lean In Circles (Globalno): Platforma za vrstnisko mentorstvo, ki spodbuja vodstvene
vescine pri Zzenskah. Spletna stran: https://leanin.org/circles



https://myfuture.edu.au
https://www.mynextmove.org/explore/ip
https://implicit.harvard.edu
https://en.unesco.org/gem-report
https://www.wisecampaign.org.uk
https://www.careergirls.org
https://www.ilo.org/global/publications
https://www.ilo.org/global/publications
https://www.millionwomenmentors.com
https://leanin.org/circles
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6. Platforme za iskanje zaposlitve in karierni razvoj, ki upostevajo spol: Te platforme
se osredotocajo na delodajalce, ki spodbujajo raznolikost.

Equalture (Evropa): Zaposlitvena platforma, ki uporablja orodja za ocenjevanje brez
pristranskosti. Spletna stran: https://www.equalture.com

Fairygodboss (ZDA in globalno): Spletna stran za iskanje zaposlitve z ocenami podjetij
glede spolne vkljuc¢enosti na delovnem mestu. Spletna stran: https://fairygodboss.com

7. Zbirka orodij za vkljucevanje in uresnicevanje enakosti spolov 2023:

Na podlagi klju¢nih dolocil priporocila OECD o enakosti spolov v javhem zZivljenju se
zbirka orodij osredotoca na: institucionalizacijo enakosti spolov in vkljuc¢evanje nacela
enakosti; razvoj in ohranjanje zmogljivosti za vkljuc¢evanje; vklju¢evanje vidika spola v
razlicne dimenzije javnega upravljanja; vzpostavljanje vkljuc¢ujocih struktur odgovornosti;
ter spodbujanje spolnega ravnovesja v vseh drzavnih institucijah (izvrsna, zakonodajna in
sodna veja oblasti) in na vseh ravneh.

Spletna stran:https://www.oecd.or

implementing-gender-equality-2023_3ddef555-en.html

TR



https://www.equalture.com
https://fairygodboss.com
https://www.oecd.org/en/publications/toolkit-for-mainstreaming-and-implementing-gender-equality-2023_3ddef555-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/toolkit-for-mainstreaming-and-implementing-gender-equality-2023_3ddef555-en.html
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. Za spodbujanje kariernega svetovanja, ki uposteva spol, je koristno upostevati Studije primerov in dobre prakse, ki

ucinkovito naslavljajo to podrocje. Spodaj je nekaj primerov:

1 Usposabljanje in opolnomocenje Zensk za vodstvene polozaje:

Clanek ‘Maestrias para romper el techo de cristal’ izpostavlja pobude, kot je program ‘Promociona’, ki je namenjen
usposabljanju zensk za vodstvene vloge. Program zdruzuje izobrazevanje, krepitev kompetenc in mrezenje

ter udelezenkam pomaga premagovati strukturne in psiholoske ovire, kot sta pomanjkanje Zenskih vzornic na
vodilnih polozajih. Izkusnja Sare Pastor Bonias, ki je po sodelovanju v programu prevzela vodstveno vlogo na
platformi DAZN, ponazarja pozitiven ucinek teh pobud.

Spletna stran: https://elpais.com/extra/formacion/2024-09-08/maestrias-para-romper-el-techo-de-cristal.
html?utm_source=chatgpt.com

2 Dobre organizacijske prakse na podrocju enakosti spolov:

@ Zbirka dobrih praks na podrocju enakosti spolov (iGen Forum) zdruzuje inovativne ukrepe razli¢nih organizacij
za spodbujanje enakosti spolov na delovnem mestu. Prakse zajemajo podrocja, kot so zaposlovanje, stalno
usposabljanje, pravicno placilo in ravnovesje med delom in zasebnim zivljenjem. Zbirka sluzi kot referenca za
organizacije, ki zelijo razvijati vkljucujoce in spolno obcutljive politike.

3 Usposabljanje zdravstvenih strokovnjakov in strokovnjakinj o spolni raznolikosti:

[ ] Studija ‘Socialne predstave medicinskih sester o spolni usmerjenosti in spolni identiteti’ analizira stali&¢a in
@] znanje medicinskih sester glede spolne in seksualne raznolikosti. Rezultati kazejo na potrebo po posebnem
usposabljanju teh strokovnjakov in strokovnjakinj za izboljganje oskrbe LGBTQ+ oseb. Vkljucitev teh tem je klju¢na.
Spletna stran: https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/22139/4/master_fernando_silva_gomes.pdf
4 Program STEM za vse (Peru, 2025):
Program potopitve v znanost, tehnologijo, inZenirstvo in matematiko za bodoce vodje.
S T
Organizator: Tehnologka univerza v Peruju.

Ozadje: Projekt spodbuja sodelovanje deklet in Zensk v STEM karierah, ki so tradicionalno mogko zaznamaovane.

Pristop: Delavnice karierne orientacije, mentorstvo s strokovnjakinjami in strokovnjaki ter razbijanje spolnih
stereotipov Ze od osnovne sole naprej.

Rezultati: Vecje zanimanje deklet za STEM predmete in paoklice ter vecja raznolikost na teh podraocjih.

Spletna stran: https://www.stemparatodas.net/

5 ‘Enakost spolov v poklicnem izobrazevanju (Svedska, 2021)

Kontekst: Na Svedskem so uvedli program usposabljanja za karierne svetovalke in svetovalce, osredotocen na
odpravljanje nezavednih pristranskosti pri priporo¢anju poklicev.

Pristop: Usposabljanje o spolnih stereotipih, delavnice o vklju¢evanju ter analiza u¢nih gradiv z namenom
zagotavljanja spolne nevtralnosti.

Rezultati: Zmanjsan vpliv predsodkov v kariernem svetovanju in vecja raznolikost pri izbiri tehni¢nih in univerzitetnih
programov.



https://elpais.com/extra/formacion/2024-09-08/maestrias-para-romper-el-techo-de-cristal.html?utm_source=chatgpt.com
https://elpais.com/extra/formacion/2024-09-08/maestrias-para-romper-el-techo-de-cristal.html?utm_source=chatgpt.com
https://forumigen.cite.gov.pt/compendio-para-as-boas-praticas-em-igualdade-de-genero/?utm_source=chatgpt.com
https://forumigen.cite.gov.pt/compendio-para-as-boas-praticas-em-igualdade-de-genero/?utm_source=chatgpt.com
https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/22139/4/master_fernando_silva_gomes.pdf
https://www.stemparatodas.net/
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B8 Zenske na tehnologkem trgu dela (ZDA, 2020):

Kontekst: Velika tehnoloska podjetja so ugotovila, da je nizka zastopanost zensk povezana s pomanjkanjem
spodbude v fazi karierne orientacije.

Pristop: Uvedba zenskega mentorstva, vkljucujoce kadrovske politike in kampanje za privabljanje Zzensk v tehnologijo.

Rezultati: Vecje zaposlovanje Zensk na tehnicnih podrocjih in izboljSanje korporativhega okolja za spolno
raznolikost.

Crompton, R. (2008). Employment and the Family: The Reconfiguration of Work and Family Life in Contemporary
Societies. Cambridge University Press.
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Znanje, spretnosti in vrednote za karierno svetovanje, ki uposteva spol

' Da bi spodbujali razlike med moskimi in Zenskami na trgu dela.
. Da bi vsem omogocili enake karierne moznosti in izbire, ki temeljijo na sposobnostih in interesih.
' Da bi moske in Zzenske usmerjali v poklice, »povezane« z njihovim spolom.

' Ker zakonodaja to zahteva.

. Ponujanje enakih moznosti vsem, brez pritiska na njihove izbire.

. Utrjevanje prepric¢anja, da so nekateri poklici bolj znacilni za doloc¢en spol.
. Uporaba zgolj moskih vzornikov pri pogovaorih o tehnoloskih in inZenirskih poklicih.
. Spodbujanje le zensk k poklicem v skrbstvu in izobrazevanju.

. Odlotitev, sprejeta na podlagi objektivne analize sposobnosti kandidatov.
. Nagnjenost k nezavednemu povezovanju doloc¢enih vlog ali poklicev z dolo¢enim spolom.
. Ucinkovita metoda za zagotovitev, da vsak izbere poklic, ki ustreza njegovemu spolu.

. Vrsta zavestne pristranskosti, ki se uporablja za izkljucevanje dolocenih skupin.

. S predstavljanjem raznolikih uspesnih vzornic in vzornikov razliénih spolov na vseh podrocjih.
. Z omejevanjem kariernih moznaosti v skladu z druzbenimi pricakovaniji.
. Z izogibanjem pogovorom o spolu med kariernim svetovanjem.

. Z usmerjanjem oseb na podrocja, kjer je njihov spol bolj zastopan.

. Maoski so naravno bolj primerni za tehni¢na podrocja, zenske pa za druzbena.

. Vsaka karierna izbira naj temelji na osebnih talentih in interesih, brez vpliva spolnih sterectipov.
. Trg dela je Ze uravnotezen glede na spol, zato ni razloga za skrb.

. Zenske naj se spodbuja le k administrativnim zaposlitvam.

' Ponujanje prilagojene podpore vsaki osebi, ob upostevanju strukturnih ovir, ki lahko vplivajo na njihove izbire.
' Uporaba enakih pravil za vse, brez upostevanja druzbenih in zgodovinskih kontekstov.
. Svetovanje glede na tradicionalna pricakovanja za vsak spol.

. Usmerjanje vsake osebe v poklice, kjer je njihov spol zgodovinsko prevladoval.

Odgovori: B, A, B, A B, A
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Kompetence za spolno obcutljivo nacértovanje kariere

Spolno obcutljivo nacrtovanje kariere pomeni odlo¢anje na podlagi svojih sposobnosti in interesov, ne pa druzbenih
pricakovanj. 1. poglavje ponuja vpogled v to, kako spolni sterectipi Se vedno vztrajajo v kariernem svetovanju in neopazno
oblikujejo poklicne zelje mladih. Ti stereotipi vplivajo ne le na izbiro poklica, temvec tudi na samozavest tistih, ki raziskujejo
netradicionalne poklicne poti.

Da bi te pristranskosti premagali, se je treba osredotociti na:
prepoznavanje in odpravljanje nezavednih predsodkov v kariernem svetovanju,
izzivanje stereotipnih prieakovanj z aktivno razpravo in analizo medijskih sporoeil,
omogoeanje enakega dostopa do kariernih moznosti
ter mentorstvo in predstavitev raznolikih vzornic in vzornikov v razlienih poklicih.

Globalne pobude, kot so mentorstva na podrocju STEM za dekleta in spodbujanje fantov k skrbstvenim poklicem, poudarjajo
pomen strukturirane karierne orientacije brez spolnih omejitev. Prakse kariernega svetovanja naj bodo proaktivhe pri
preizpragevanju zakoreninjenih predpostavk in vklju¢evanju nevtralnih orodij za ocenjevanje.

Prakti¢na uporaba

Karierne svetovalke in svetovalci lahko spolno obcutljivo nac¢rtovanje kariere izvajajo s strukturiranim pristopom po korakih:



https://guideproject.eu/sl/prepoznajmo-stereotipe-pri-kariernih-odlocitvah/
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Orodja in gradiva

Za podporo spolno obcutljivemu nacrtovanju kariere so spodaj zbrana orodja, ki jih lahko vkljucite v svoje delo:

1. Orodja za spolno obcutljivo ocenjevanje kariere

O*NET Interest Profiler (ZDA): brezplac¢no orodje za raziskovanje karier na podlagi
interesov, zasnovano za zmanjsanje spolne pristranskosti. Spletna stran

MyFuture (Avstralija): orodje za raziskovanje kariere, ki ponuja spolno nevtralna
priporocila. Spletna stran

2. Orodja za prepoznavanje in odpravljanje spolne pristranskosti

Harvardov test implicitnih asociacij (IAT): meri nezavedne spolne pristranskosti pri
dojemanju karier. Spletna stran

UNESCO kazalniki za spolno obcutljive karierne medije: pomagajo prepoznati in
zmanjsati spolno pristranskost v kariernih gradivih. Spletna stran

3. Digitalne platforme, ki podpirajo spolno vkljucujoce karierne poti

Career Girls (globalno): brezpla¢na spletna platforma z videi, ki predstavljajo raznolike
strokovnjakinje. Spletna stran

UWISE (VB - Zenske v znanosti in inzenirstvu): nudi gradiva za karierno orientacijo in
spodbuja dekleta v STEM. Spletna stran

4. Viri za usposabljanje za spolno vkljucujoce karierno svetovanje

Zbirka orodij ILO za spolno obcutljivo karierno svetovanje: vodnik za izvajanje
kariernega svetovanja, ki uposteva spol.Spletna stran

Usposabljanja za enakost, raznolikost in vklju¢enost za svetovalke in svetovalce:
programi, ki strokovnjakinjam in strokovnjakom pomagajo vkljuciti spolno obcutljivo
svetovanje.

5. Orodja za mentorstvo in mrezenje za spolno raznolikost

Million Women Mentors (globalno): gibanje, ki povezuje strokovnjakinje v STEM z dekleti,
ki jih zanimajo ti poklici. Spletna stran

Lean In Circles (globalno): platforma za vrstnisko mentorstvo, ki spodbuja vodstvene
vescine pri zenskah. Spletna stran

6. Platforme za iskanje zaposlitve in karierni razvoj, ki upostevajo spol

Fairygodboss (ZDA in globalno): portal za iskanje zaposlitve z ocenami podjetij glede
na spolno vklju¢ujoce delovno okolje. Spletna stran

Equalture (Evropa): platforma za zaposlovanje, ki uporablja orodja za ocenjevanje brez
pristranskosti. Spletna stran



https://www.mynextmove.org/explore/ip
https://myfuture.edu.au/
https://implicit.harvard.edu/
https://www.unesco.org/en/articles/gender-sensitive-indicators-media
https://www.careergirls.org/
https://www.wisecampaign.org.uk/
https://www.ilo.org/global/publications
https://www.millionwomenmentors.com/
https://leanin.org/circles
https://fairygodboss.com/
https://www.equalture.com/
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Za spodbujanje spolno obcutljive karierne orientacije je klju¢no upostevati primere iz prakse in dobre resitve, ki u¢inkovito
naslavljajo to podrocje. Spodaj je nekaj primerov:

1 Okvir za spolno nevtralno karierno svetovanje v Solah

Kontekst: Sole na Danskem so uvedle strukturiran program spolno nevtralnega kariernega svetovanja.
Pristop:

Karierne svetavalke in svetovalci so se usposabljali za prepoznavanje spolnih pristranskosti in uporabo
vkljuc¢ujocega jezika.

Uvedli so zbirko orodij z nevtralnimi vzornicami in vzorniki.
Za dijakinje in dijake so pripravili delavnice o premagovanju kariernih stereotipov.

Rezultat: Vecja raznolikost priizbiri poklicev - ve¢ deklet se je odlocilo za STEM podraocja, vec fantov pa za poklice
v skrbstvu.

2 Pobuda STEM za vse - premoscanje spolne vrzeli

Kontekst:Evropsko financirana pobuda, katere cilj je povecati vkljucenost deklet v STEM poklice.
Pristop:

. Solske aktivhosti z mentorstvom strokovnjakinj s podrodja STEM.

. Stipendijski programi za mlade Zenske v inzenirstvu in IT.

- OzavesSeevaelna kampanja za starse in ucitelje.

Rezultat: Vec deklet se je vpisalo v STEM programe, kot strokovnjakinje pa so postale bolj vidne tudina tradicionalno
moskih podrocjih.

3 Spodbujanje moskih k poklicem v zdravstvu in sociali

Kontekst: Nacionalna kampanja na Svedskem za veéjo vkljuéenost moskih v zdravstvene in izobrazevalne poklice.
Pristop:

- Mentorska mreza, ki povezuje mlade moske s strokovnjaki iz teh podrocij.

» Oglasne kampanje, ki prikazujejo moske v skrbstvenih vlogah.

«  Finanene spodbude za moske, ki se odlocijo za studij zdravstva in socialnega varstva.

Rezultat: Vecja spolna raznolikost v programih zdravstvene nege in izobrazevanja ter bolj uravnotezena delovna
sila.

Ti primeri iz prakse kaZejo, kako je lahko karierna orientacija bolj pravi¢na in spolno obcutljiva ter zagotavlja enake
moznosti za vse.

Za podporo razlienim uc¢nim stilom lahko karierne svetovalke in svetovalci uporabijo:

Podkaste:

Breaking Barriers: Zgodbe strokovnjakinj in strokovnjakov, ki so
presegli spolne norme. Podkast predstavlja podjetnice, podjetnike in
druge, ki so premagali izzive in s svojo zgodbo navdihujejo druge

- https://podcasts.apple.com/us/podcast/breaking-barriers/id1389123538

STEM brez omejitev: Zenske in manjsine v znanosti in tehnologiji.



https://podcasts.apple.com/us/podcast/breaking-barriers/id1399123538

GSCG Toolkit @ Stran 40

Videi:
E - TED Talk: Spolni stereotipi v karieri - raziskovanje spolne pristranskosti pri
nacrtovanju kariere. Leah Sheppard predstavi, kako druzbena pricakovanja
omejujejo izbiro poklica in ponudi vpogled v premagovanje teh ovir. Poglej

Netradicionalne karierne poti - predstavitve posameznic in posameznikoy,
ki so izbrali raznolike poklicne pati in presegli tradicionalne spolne vloge.

Poglej
ra Interaktivni spletni seminariji:
»
B_—B - Kariera brez meja - sre¢anja o nac¢rtovanju kariere brez spolnih omejitev..

https://careerplanningacademy.com/

Raznolikost na delovnem mestu - razprave o vkljucujoc¢ih praksah
zaposlovanja. https://inclusionforum.global/~package~3/webinars/diverse-
and-inclusive-hiring-practices-for-your-organization-9

Viri

Iloakasia, A. J. (2024). Career Guidance Programs and the Impact They Have in Eradicating Gender Imbalances in STEM
Education. Action Research Journal Indonesia (ARJI), 6(3), 53-65. https://doi.org/10.61227

Luyckx, K., Dierickx, E., & Ardies, J. (2023). Empowering teachers’ gender sensitivity. Australasian Journal of Technology
Education, 9.

Nota, L., & Soresi, S. (2017). Counseling and Coaching in Times of Crisis and Transition. Routledge.

Serbova, 0.V, Saenko, S. V., & Rudenko, O. V. (2022). The model of gender sensitivity formation in career guidance work.
Psychology and Social Work, 2(54), 215-228.
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https://www.youtube.com/watch?v=zYzO4YipJaU
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Kviz

Kompetence za karierno nacrtovanje, ki uposteva spol

‘Zagotavlja, da so karierne izbire osnovane na spretnostih in interesih, ne na stereotipih.

‘Usmerja moske in Zenske v tradicionalne spaolne vioge.
‘Odvraéa od raziskovanja kariernih moznosti.

‘omogoéa poklice, ki so izkljucujoci glede na spol.

.Spodbujanje strank k raziskovanju razli¢nih poklicev brez spolnih pricakovanj.
‘Uporaba zgolj Zenskih vzornic pri pogovorih o skrbstvenih poklicih.
.Ponujanje mentorskih priloznosti vsem strankam enakovredno.

.Izpostavljanje raznolikih kariernih poti za oba spola.

.Izogibanje pogovorom o spolu.
'Spodbujanje vklju¢ujocega kariernega svetovanja in raznolikih vzornic ter vzornikov.
'Dodeljevanje kariernih moznosti na podlagi zgodovine spaola.

‘Utrjevanje tradicionalnih kariernih vlog.

‘Z omogocanjem dostopa do raznolikih vzornic, vzornikov in mentorstva.
‘S predlaganjem poklicev na podlagi spolnih norm.
‘Z odvracanjem strank od raziskovanja za njihov spol netradicionalnih poklicnih podrocij.

.Z omejevanjem kariernih moznosti na ustaljene poti.

‘Uporaba orodij za raziskovanje kariere, ki nevtralno ocenjujejo spretnosti in interese.
‘Svetovanje strankam, naj izbirajo poklice na podlagi tradicionalnih spolnih pricakovanj.
‘Zanemarjanje spolne pristranskosti pri zaposlovanju.

‘Spodbujanje strankam, naj sledijo le dobro placanim kariernim potem.

.Izvajanje strokovnih usposabljanj za karierne svetovalke in svetovalce o spolni pristranskosti.
.Omejevanje svetovalnih srecanj.

.Uporaba zgolj zgodovinskih padatkov o poklicih za karierno usmerjanje.

.Spodbujanje k sledenju spolnim normam.

Odgovori: A, B, B, A A A
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Dobre prakse na podrocju karierne orientacije, ki uposteva spol

Dobre prakse na podroc¢ju karierne orientacije, ki uposteva
spol, so metode in pristopi, ki so se izkazali za ucinkovite pri
zagotavljanju, da karierno svetovanje uposteva izzive, ovire
in predsodke, povezane s spolom. Namen teh praks je, da
ljudem vseh spolov omogocijo izbiro kariere, ki ni omejena
s spolnimi stereotipi.

Pomembno je, da kot karierna svetovalka ali svetovalec
prepoznate in izzovete spolne stereotipe, ki vplivajo na
karierne odlocitve. Spolno obcutljiva karierna orientacija
se osredotoca na prepoznavanje stereotipov, ustvarjanje
vklju¢ujocega okolja in spodbujanje raznolikosti pri izbiri
poklica. Tako posameznicam in posameznikom omogoca, da
raziskujejo poklicne poti na podlagi svojih mo¢nih podrocij
in interesov, ne pa tradicionalnih spolnih pricakovanj.

Eden klju¢nih vidikov dobre prakse spolno obcutljive
karierne orientacije je prepoznavanje in odpravljanje
spolnih stereotipoy, ki lahko vplivajo na izbiro kariere. Ti
stereotipi pogosto omejujejo posameznice in posameznike
priizbiripoklicev, kiso tradicionalno oznaceni kot »moski« ali
»zenski«. Za pomoc pri tem smo pripravili digitalno orodie,
ki omogoca prepoznavanje ocitnih spolnih stereotipov in
pristranskasti pri izbiri kariere. Orodje lahko uporabite pri
svetovalnih pogovorih za razmislek o tem, kako ti stereotipi
vplivajo na osebne karierne odlocitve.

Pomemben del spolno obcutljive karierne orientacije je
tudi aktivho spodbujanje k razmisleku o Sirokem naboru
kariernih moznosti, ne glede na tradicionalne spolne vloge.
S spodbujanjem raznolikih kariernih poti se razsirijo obzorja
in presezejo omejitve, ki jih postavljajo spolni sterectipi. To
lahko dosezete z vajami, razpravami in refleksijskimi orodiji,
ki omogocajo raziskovanje poklicev, ki prej morda niso bili
prepoznani kot mozna izbira.

O

Za $e bolj poglobljeno spodbujanje raznolikih kariernih
odlocitev smo pripravili Soustvarjalni model svetovania,
ki ponuja strukturiran okvir za refleksijo. Te lahko uporabite
za usmerjanje razmisleka o poklicnih poteh, ki izzivajo
tradicionalne spolne norme.

Dobre prakse spolno obcutljive karierne orientacije
vkljucujejo tudi zagotavljanje, da so karierne svetovalke
in svetovalci usposobljeni za razumevanje in naslavljanje
spolnih vidikov. Taksno usposabljanje omogoca objektivno
in nepristransko podporo pri kariernih odlocitvah.

Ce zelite izboljgati svoje vescine na podrogju spolno
obcutljive karierne orientacije, je GUIDE spletni tecaj
odliéna moznost.

Povzetek: dobre prakse na podrocju karierne orientacije,
ki uposteva spol, zagotavljajo, da je karierno svetovanje
pravi¢no, vkljuc¢ujoce in brez diskriminacije na podlagi spola.
S prepoznavanjem in odpravljanjem spolnih stereotipoy,
ustvarjanjem vklju¢ujocega okolja, spodbujanjem
raznolikih kariernih odlocitev in uporabo spolno nevtralnih
gradiv lahko svojim uporabnikom pomagate do premisljenih
odlocitev, ki niso omejene s tradicionalnimi pricakovaniji.

Za poglobljeno razumevanje in ucinkovito prakso
priporocamo, da raziscete naslednja orodja: Digitalno
orodje za prepoznavanje stereotipov pri kariernih
odlocitvah, Soustvarjalni model svetovanja ter spletni
program usposabljanja.

Prav tako lahko raziscete poglavji tega priro¢nika »Znanije,
spretnosti in vrednote za karierno svetovanje, ki uposteva
spol« ter »Kompetence za spolno obcutljivo nacrtovanje
kariere« za prakticne strategije in programe usposabljanja.



https://guideproject.eu/sl/prepoznajmo-stereotipe-pri-kariernih-odlocitvah/
https://guideproject.eu/sl/slogi-za-karierne-odlocitve/
https://guideproject.eu/sl/karierno-svetovanje-ki-uposteva-spol/
https://guideproject.eu/sl/prepoznajmo-stereotipe-pri-kariernih-odlocitvah/
https://guideproject.eu/sl/prepoznajmo-stereotipe-pri-kariernih-odlocitvah/
https://guideproject.eu/sl/prepoznajmo-stereotipe-pri-kariernih-odlocitvah/
https://guideproject.eu/sl/slogi-za-karierne-odlocitve/
https://guideproject.eu/sl/karierno-svetovanje-ki-uposteva-spol/
https://guideproject.eu/sl/karierno-svetovanje-ki-uposteva-spol/
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Prakti¢na uporaba
Vklju€ujoce okolje pri karierni orientaciji

Ustvarjanje vkljucujoc¢ega okolja pri karierni orientaciji je klju¢no, da se vsi pocutijo dobrodosle in lahko raziskujejo svoje
karierne moznosti brez vpliva spolnih sterectipov. Spodnji seznam vam bo pomagal oceniti in izboljsati svojo prakso ter
narediti svetovanje bolj vkljucujoce.
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Orodja in gradiva (v anglescini)

Best Practice Database on Gender-Sensitive Career Guidance (Best Practices - Guide your future)

Euroguidance: European network that supports career guidance professionals Lifelong Guidance |
Euroguidance Network

UNESCO Gender Equality Toolkit for Career Guidance Practitioners (Gender Equality Tools | UNESCQO)

European Institute for Gender Equality (EIGE) Resources on Gender and Education (Toolkits and guides
European Institute for Gender Equality)

UN Sustainable Development Goals (SDGs) on Gender Equality and Decent Work (In_focus: Women and
the Sustainable Development Goals (SDGs): SDG 8: Decent work and economic growth | UN Women -

Headquarters

DOBRA PRAKSA

Institut za fiziko (Zdruzeno kraljestvo):

Institut je pripravil smernice za spolno vkljuc¢ujoco karierno orientacijo, ki vkljucujejo uporabo natancnih informacij
o izobrazevalnih poteh in potrebnih vescinah za razlicne poklice. Priporocajo tudi zbiranje in analizo povratnih
informacij studentk in Studentov, da bi po svetovalnih sre¢anjih prepoznali in odpravili spolno pristranskost. Vec

Pobuda Klischeefrei (Nemcija):

Pobuda je razvila nabor metod za razlicne izobrazevalne ravni, s katerimi spodbuja razmislek o spolnih stereotipih
pri izbiri poklica. Na primer, nabor metod za osnovne $ole vkljucuje orodja za pedagosko delo z otroki, navodila za
ozavescanje in samorefleksijo med uciteljicami in ucitelji ter strategije za vkljuc¢evanje stargev. Vec

Breaking Barriers in Education (ZDA):

Projekt se osredotoca na vkljuc¢evanje spolno obcutljivih pedagosgkih pristopov v izobrazevanje ucgiteljic in uciteljev.
Ciljje bodoce pedagoske delavke in delavce opremiti z orodji za svetovanje brez stereotipov in uparabo vkljuc¢ujocih
ucnih metod. Delavnice, gradiva za spolno nevtralno pedagogiko in refleksijske vaje pomagajo ustvarjati okolje, ki
spodbuja enakost. Vet

Kampanje vzornic in vzornikov (Nizozemska):

Te kampanje izpostavljajo posameznice in posameznike iz premalo zastopanih spolov v razli¢nih poklicih, da bi
navdihnile mlade k raziskovanju raznolikih kariernih poti. Na primer, kampanja »Equals’ 2025 Role Model Campaign«
predstavlja uspesne Zenske v STEM (naravoslovje, tehnologija, inZenirstvo, matematika) in moske v skrbstvenih
poklicih. S pomocjo videov, ¢lankov in druzbenih omrezij ti vzorniki in vzarnice razbijajo stereotipe in sirijo karierna
obzarja. Vet

Viri
E‘q\ Iri

European Institute for Gender Equality (EIGE). (n.d.). Gender and career development. European Institute for Gender

Equality. Pridobljeno na: https://eige.europa.eu

OECD. (2021). The impact of gender stereotypes on career aspirations. Pridobljeno na: https://www.oecd.org

UNESCQO. (2021). Gender equality in education and employment. Pridobljenc na: https://www.unesco.org/en/articles/
gender-equality-education

United Nations. (n.d.). Sustainable Development Goals: Goals 5 & 8. Pridobljeno na: https://sdgs.un.org/goals
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https://euroguidance.eu/
https://euroguidance.eu/
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https://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs/sdg-8-decent-work-economic-growth
https://www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-and-the-sdgs/sdg-8-decent-work-economic-growth
https://www.iop.org/sites/default/files/2023-02/Gender-inclusive-careers-guidance.pdf?
https://euroguidance.eu/gender-sensitive-career-guidance-method-sets?
file:/C:\Users\lapto\p-consulting.gr%20Dropbox\00_EU-projects\01_Ongoing_Projects\01_Erasmus\05_GUIDE\02_WPs\WP5\WP5_Toolkit\02_New\Toolkit_Final\Translations\Breaking%20down%20the%20barriers:%20Integrating%20the%20school%20and%20beyond%20in%20education
https://siliconcanals.com/equals-launches-2025-role-model-campaign/
https://eige.europa.eu
https://www.oecd.org
https://www.unesco.org/en/articles/gender-equality-education
https://www.unesco.org/en/articles/gender-equality-education
https://sdgs.un.org/goals
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Priporocila za spolno obéutljivo karierno orientacijo

Spolno obcutljiva karierna orientacija zagotavlja, da posameznice in posamezniki raziskujejo in izbirajo poklicne poti
brez pristranskosti in druzbenih omejitev. Vklju¢evanje zavedanja o spolu v karierno svetovanje posameznikom pomaga
prepoznati in izzvati notranje stereotipe, omogoca enake priloznosti ter sprejemanje kariernih odlocitev na podlagi
dejanskih znanj in interesov.

Raziskave kazejo, da se spolne pristranskosti pri razvoju kariere pogosto zac¢nejo Ze v zgodnjem otrostvu zaradi kulturnih
norm, druzbenih pricakovanj in strukturnih neenakosti. Te pristranskosti oblikujejo samopodobo, raven samozavesti in
karierne ambicije, kar vodi v vztrajno podzastopanost dolo¢enih spolov na posameznih podrocjih, kot na primer Zensk v
STEM (naravoslovje, tehnologija, inZenirstvo in matematika), ter moskih v skrbstvenih poklicih.

Strokovnjakinje in strokovnjaki za karierno orientacijo imajo klju¢no vlogo pri zmanj$evanju teh pristranskosti, saj lahko
ustvarjajo okolje, v katerem posameznice in posamezniki sprejemajo karierne odlocitve brez vpliva druzbenih pricakovanj.
Spolno obcutljivo karierno svetovanje zahteva zavedanje skritih ovir, ki lahko nezavedno usmerjajo posameznike v spolno
stereatipne vloge, ter zavezanost k preseganju teh omejitev.

V tem poglavju so predstavljena konkretna priporocila za organizacije, ki zelijo izbolj$ati prakse spolno obcutljive karierne
orientacije.

Kljuéni pojmi pri spolno obcutljivi karierni orientaciji:
Spolna pristranskost pri razvoju kariere: kako nezavedna pristranskost vpliva na izbiro

poklica in poklicni razvoj.

Institucionalne ovire: izzivi pri uvajanju spolno obcutljivih politik v kariernem svetovanju,
vkljuéno z diskriminatornimi strukturami na delovnem mestu in omejenimi moznostmi
mentorstva.

Dobre prakse za enakost spolov: ucinkovite strategije za spodbujanje vkljucujocega
kariernega svetovanja, ki spodbuja raziskovanje poklicev onkraj spolnih norm.

Samopodoba in samozavest pri kariernih odlocitvah: vloga samopodobe pri sprejemanju
kariernih odlocitev in pamen opolnomocenja posameznic in posameznikov za uresnicevanje
svojih ambicij ne glede na spolna pricakovanja.
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Prakti€éna uporaba

Strategije za vkljuc¢evanje spolne obcutljivosti v karierno svetovanje za institucije:



https://guideproject.eu/
https://guideproject.eu/courses/gender-sensitive-career-guidance/
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Orodja in gradiva

1. Orodja za spolno obcutljivo ocenjevanje kariere

O*NET Interest Profiler (ZDA): brezplac¢no orodje za raziskovanje karier na podlagi
interesov, zasnovano za zmanjsanje spolne pristranskosti. https://services.onetcenter.
org/ip

MyFuture (Avstralija): orodje za raziskovanje kariere, ki ponuja spolno nevtralna
priporocila. https://myufuture.edu.au

2. Orodja za prepoznavanje in odpravljanje spolne pristranskosti

Harvardov test implicitnih asociacij (IAT): meri nezavedne spolne pristranskosti pri
dojemanju karier. Spletna stran

UNESCO kazalniki za spolno obcutljive karierne medije: pomagajo prepoznati in
zmanjsati spolno pristranskost v kariernih gradivih. https://implicit.harvard.edu/implicit
takeatest.html

3. Digitalne platforme, ki podpirajo spolno vkljucujoce karierne poti

Career Girls (globalno): brezplac¢na spletna platforma z videi, ki predstavljajo raznolike

strokovnjakinje. https://www.careergirls.org/

UWISE (VB - Zenske v znanosti in inzenirstvu): nudi gradiva za karierno orientacijo in

spodbuja dekleta v STEM. https://www.wisecampaign.org.uk/

4. Viri za usposabljanje za spolno vkljuCujocCe karierno svetovanje

Zbirka orodij ILO za spolno obcutljivo karierno svetovanje: vodnik za izvajanje
kariernega svetovanja, ki uposSteva spol. https://www.ilo.org/publications/manual-
gender-audit-facilitators-ilo-participatory-gender-audit-methodology-0

Usposabljanja za enakost, raznolikost in vklju¢enost za svetovalke in
svetovalce: programi, ki strokovnjakinjam in strokovnjakom pomagajo vkljuciti spolno
obcutljivo svetovanje. [https://www.counseling.org/knowledge-center/competencies
multicultural-competencies] https://guideproject.eu/lets-identify-stereotypes-in-

career-decisions/

5. Orodja za mentorstvo in mreZenje za spolno raznolikost

Million Women Mentors (globalno): gibanje, ki povezuje strokovnjakinje v STEM z dekleti,
ki jih zanimajo ti poklici. https://mwm.stemconnector.com/

Lean In Circles (globalno): platforma za vrstnisko mentorstvo, ki spodbuja vodstvene
vescine pri zenskah. Spletna stran

6. Platforme za iskanje zaposlitve in karierni razvoj, ki upostevajo spol

Fairygodboss (ZDA in globalno): portal za iskanje zaposlitve z ocenami podjetij glede

na spolno vklju¢ujo¢e delovno okolje. https://fairygodboss.com/

Equalture (Evropa): platforma za zaposlovanje, ki uporablja orodja za ocenjevanje brez

pristranskosti. https://www.equalture.com/



https://services.onetcenter.org/ip
https://services.onetcenter.org/ip
https://myfuture.edu.au/
https://implicit.harvard.edu/
https://implicit.harvard.edu/implicit/takeatest.html
https://implicit.harvard.edu/implicit/takeatest.html
https://www.careergirls.org/
https://www.wisecampaign.org.uk/
https://www.ilo.org/global/publications
https://www.ilo.org/publications/manual-gender-audit-facilitators-ilo-participatory-gender-audit-methodology-0
https://www.ilo.org/publications/manual-gender-audit-facilitators-ilo-participatory-gender-audit-methodology-0
https://www.counseling.org/knowledge-center/competencies/multicultural-competencies%5D%E2%80%8B
https://www.counseling.org/knowledge-center/competencies/multicultural-competencies%5D%E2%80%8B
https://guideproject.eu/lets-identify-stereotypes-in-career-decisions/
https://guideproject.eu/lets-identify-stereotypes-in-career-decisions/
https://mwm.stemconnector.com/
https://leanin.org/circles
https://fairygodboss.com/
https://www.equalture.com/
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DOBRE PRAKSE

Studija primera: Projekt CHOICES - Spolno obéutljivo karierno svetovanje za diplomantke
(Pakistan)

V okviru projekta CHOICES v Pakistanu so zasnovali spolno obcutljivo karierno svetovanje posebej za diplomantke. S
projektom so zeleli zmanjsati spolne razlike z uvedbo prilagojenega svetovanja in mentorstva za zenske, ki se soocajo
z ovirami na podrocjih, kjer prevladujejo moski. Razvili so smernice za spolno obcutljivo svetovanje in usposobil karierne
svetovalke ter svetovalce za uporabo vkljucujocih pristopov. Primerjali so tudi uspesnost izvajanja svetovanja v urbanih
in paodezelskih okaljih ter pokazali, da je za ucinkovito svetovanje treba upostevati lokalne druzbeno-ekonomske razmere.
Pobuda je pomembno prispevala k vecji samozavesti zensk pri raziskovanju netradicionalnih kariernih poti ter ponudila
dragocene vpoglede v ucinkovitost svetovanja, ki je usmerjeno v spolno enakost.

https://www.academia.edu/28655932/A_Case_Study_of Establishing _Gender_Sensitive_Career_Counselling_for
Women_Graduates_in_Pakistan

Studija primera: Projekt GENDER-ED - Premagovanje spolnih stereotipov v karierni
orientaciji (Evropa)

Projekt GENDER-ED je bil usmerjen v izzivanje spolnih stereotipov v izobrazevanju in karierni orientaciji v ve¢ evropskih
drzavah. Pobuda je raziskovala, kako Sole, uciteljice in ucitelji ter u¢ni nacrti prispevajo k utrjevanju spolno zaznamovanih
pricakovanj pri izbiri poklica. S pomocjo anket in intervjujev je projekt prepoznal pristranskosti, ki vplivajo na dojemanje
sposobnosti med uc¢enci in ucenkami. Na podlagi ugotovitev so razvili nova izobrazevalna orodja in gradiva za uciteljice
ter karierne svetovalke in svetovalce, ki spodbujajo spolno vkljucujoce raziskovanje kariere. Zasnovali so tudi interaktivne
delavnice, ki so pripomogle k opazni spremembi v odnosu do netradicionalnih kariernih moznaosti.

https://medinstgenderstudies.org/gender-ed-combatting-gender-stereotypes-in-education-and-career-guidance/

Viri

Akademski viri

Fouad, N. A, & Guillen, A. (2021). Developing a new gender career decision-making tool: The role of self-efficacy and
socialisation. Journal of Vocational Behavior, 127 103561. https://doi.org/10.1016/}.jvb.2021.103561

International Labour Organization (ILO). (2020). ILO toolkit on gender and career guidance. Pridobljeno iz https://www.
ilo.org/gender/Informationresources/WCMS_187411/lang--en/index.htm

Patterson, M., & Mclntyre, R. (2020). Gender stereotypes and their impact on career guidance. International Journal for
Educational and Vocational Guidance, 20(2), 189-207. https://doi.org/10.1007/s10775-019-09397-4

UNESCQO. (2019). Gender-sensitive indicators for media: Framework of indicators to gauge gender sensitivity in media
operations and content. Pridobljeno iz https://en.unesco.org/gender-sensitivit

Studije primerov

CHOICES Project - Gender-Sensitive Career Counselling for Women Graduates (Pakistan). A Case Study of Establishing
Gender-Sensitive Career Counselling for Women Graduates in Pakistan. https://www.academia.edu/286553932/A

Case_Study_of Establishing Gender_ Sensitive Career_Counselling for Women_Graduates_in_Pakistan

GENDER-ED Project - Combatting Gender Stereotypes in Career Guidance (Europe). Gender-ED: Combatting Gender
Stereotypes in Education and Career Guidance. Pridobljeno iz https://medinstgenderstudies.org/gender-ed-

combatting-gender-stereotypes-in-education-and-career-guidance
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Kviz

. Spodbujati moske in Zenske, da sledijo tradicionalnim kariernim potem.
. Spodbujati ozavescenost in odpravljati pristranskosti v kariernem svetovanju.
' Dajati prednost vkljucevanju moskih v STEM poklice.

' Odsvetovati Zenskam izbiro poklicev, povezanih s skrbjo za druge.

‘ Spodbujanje samo zensk k izbiri poklicev uciteljice in medicinske sestre.
‘ Uporaba spolno nevtralnega jezika v gradivih za karierno svetovanje.
‘ Svetovanje u¢encem, naj se izogibajo poklicem, povezanih s skrbjo za druge.

. Priparocanje kariernih poti na podlagi sterectipov.

Tako, da spodbujajo odlocitev na podlagi osebnih interesov in sposobnosti, ne pa spolnih stereotipov.
Tako, da spodbujajo le Zzensko udelezbo v vodstvenih vliogah.
. Tako, da vse ucence spodbujajo k izbiri poklicev v STEM podrocjih.

. Tako, da se izogibajo razpravi o enakosti spolov.

‘ Pomagajo utrjevati tradicionalne poklicne vloge.
‘ Nudijo vzornike/vzornice in podporo tistim, ki izbirajo netradicionalne poklice.
‘ Spodbujajo uc¢ence, naj sledijo kariernim potem svojih stargev.

‘ Omejujejo karierne priloznosti za zenske.

. Pomanjkanje spolne raznolikosti v gradivih za karierno svetovanije.
. Spodbujanje enake zastopanosti spolov na vseh podrogjih.
‘ Karierni svetovalci, ki dajejo nepristranska priporocila.

‘ Organiziranje srec¢anj za raziskovanje poklicev za vse spaole.

.Izogibanje razpravam o spolu.
‘ Predstavljanje resnicnih primerov raznolikih vzornikov in vzornic v razliénih poklicih.

. Usmerjanje Zzensk v STEM podrocja ne glede na njihove interese.

. Spodbujanje uc¢encey, naj sledijo kariernim nasvetom svojih starsev.
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‘Ker preprecuje utrjevanje spolnih stereotipov.

.Ker omejuje karierne moznosti posameznikov.
‘Ker zagotavlja, da moski in Zenske sledijo le tradicionalnim potem.

‘Ker spodbuja karierne odlocitve na podlagi spola.

‘Nima nobenega vpliva na odlo¢anje o karieri.
‘\/pliva na samozavest pri odloc¢anju za dolo¢ene karierne poti.
‘Zagotavlja, da posamezniki vedno izberejo visoko placane poklice.

.Prepreéuje ljudem, da bi sprejemali samostojne odlocitve.

.Z vklju¢evanjem Sirokega nabora kariernih moznosti za vse spole v svoja gradiva.
'Z omejevanjem kariernih izbir na tradicionalne spolne vloge.
'S spodbujanjem moskih, naj prevzemajo le vodstvene vloge.

’Z odvracanjem Zensk od vstopa v STEM podrocja.

'Zagotavljanje, da so karierni nasveti prilagojeni posamezniku in brez spolne pristranskosti.
'Priporoéanje razli¢nih kariernih poti za mosgke in Zenske.

‘Spodbujanje vseh uc¢encey, naj izberejo isto karierno pot.

‘Izogibanje razpravam o kariernih preferencah.

Odgovori: B, B, A, B, A B, A B A A
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Prihodnost spolno obéutljivega kariernega svetovanja

Teoreticno ozadje: vklju¢evanje umetne inteligence v prakso spolno obcutljive karierne
orientacije

Karierna orientacija se trenutno moc¢no spreminja, saj se v prakso vse bolj vkljucujejo orodja umetne inteligence. Ta
razvoj zahteva teoreti¢no razumevanje, kako umetna inteligenca dopolnjuje, ne pa nadomesca ¢loveske svetovalke in
svetovalce, ter ustvarja nove priloZnosti za uporabo teorij pri karierni podpori.

Teoreti¢ni okvir za spolno obcutljivo karierno svetovanje, podprto z umetno inteligenco

V svojem histvu je vklju¢evanje umetne inteligence v karierno svetovanje druzbeno-kognitivha razsiritev tradicionalnih
okvirov svetovanja. Temelji na uveljavljenih teorijah kariernega svetovanja ter na novih konceptih sodelovanja med
¢lovekom in umetno inteligenco. Veliki jezikovni modeli in specializirani algoritmi za karierne ocene svetovalkam in
svetovalcem ponujajo doslej neznane moznosti, da hkrati uporabijo vec teoreti¢nih pristopov, kar poglablja in razsirja

kakovost svetovanja.

Raziskave kazejo, da se stevilni karierni strokovnjaki in strokovnjakinje pri svojem delu pogosto opirajo predvsem na znane
teoreti¢ne okvire (Yates, 2017). Orodja umetne inteligence lahko pomagajo preseci ta vzorec, saj hitro analizirajo informacije
o posamezniku ter njegove pristranskosti skozi razlicne teoreti¢ne pristope - od Hollandovih tipov poklicnih osebnosti do
socialno-kognitivne teorije kariere. Tako omogocajo vecdimenzionalne vpoglede, ki bi sicer lahko ostali neodkriti.

Kontinuum dejavnosti v svetovanju, podprtem z umetno inteligenco

Ena od klju¢nih teoreti¢nih razseznosti je t. i. »kontinuum dejavnosti« v svetovanju, podprtem z umetno inteligenco. Na tem
spektru se umetna inteligenca lahko pojavlja kot pasivna posredovalka informacij ali kot dejavna udeleZenka v procesu
svetovanja. Karierne svetovalke in svetovalci morajo premisljeno presojati, kateri nivo vloge umetne inteligence je ustrezen
za posamezne dele svetovalnega procesa.

Umetna inteligenca lahko v okviru svetovalnega sistema deluje na razlicnih ravneh zrelosti - od osnovnega posredovanja
informacij do naprednega prepoznavanja vzorcev in priporoc¢anja personaliziranih intervencij. Taksen okvir svetovalkam
in svetovalcem pomaga teoreticno umestiti uporabo umetne inteligence v lastno prakso ter razumeti, kdaj je smiselno
uporabiti mo¢ umetne inteligence in kdaj ¢clovesko empatijo in presojo.

Prepoznavanje vzorcev in casovna umestitev intervencij

Teoreticni prispevek umetne inteligence h karierni arientaciji vkljucuje t. i. »tearijo optimizacije intervencij« - zmoznost
prepoznavanja kljuénih trenutkov za karierno svetovanje na podlagi analize vzorcev v podatkih posameznic in
posameznikov. Tradicionalno svetovanje je bilo omejeno s ¢lovesko sposobnostjo hkratne obdelave kampleksnih vzorcev
na razli¢nih podrocjih.

Sistemi umetne inteligence lahko hkrati analizirajo u¢ni uspeh, psihometri¢ne rezultate, trende na trgu dela in osebne
preference ter tako prepoznajo najprimernejse trenutke za posamezne intervencije. To pomeni teoreticni premik od
periodi¢nih k neprekinjenim modelom svetovanja, kjer so intervencije usklajene z zaznanimi vzorci, ne pa z vnaprej
dolocenimi urniki.

Izzivi vkljucevanja in teoreticna razhajanja

Vklju¢evanje orodij umetne inteligence prinasa teoreticni izziv med tehnoloskim determinizmom in humanisti¢nimi pristopi
k svetovanju. Uravnotezen teoreti¢ni pogled priznava, da umetna inteligenca dopolnjuje, ne pa nadomesca edinstvene
¢loveske vidike svetovanja - empatijo, eti¢no razmisljanje in razumevanje konteksta.

Ucinkovito vkljucevanje umetne inteligence zahteva, da svetovalke in svetovalci razvijejo teoreticne temelje, ki vkljucujejo
tehnoloski napredek, hkrati pa ohranjajo temeljne humanisticne vrednote poklica. Tak uravnotezen pristop postavlja
umetno inteligenco kot mo¢no orodje, ki krepi strokovne vescine svetovalk in svetovalcev ter hkrati ohranja bistveno
¢lovesko povezanost v srediscu kakovostnega kariernega svetovanja.
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Prakti€éna uporaba

Kako lahko orodja umetne inteligence uporabimo v praksi pri spolno obcutljivem
kariernem svetovanju

Orodja umetne inteligence, kot sta Perplexity in ChatGPT, lahko pomembno podpirajo delo kariernih svetovalkin svetovalcey,
zlasti v spolno obcutljivem kontekstu. Ta orodja pomagajo pri pripravi na svetovalne pogovore, pri prepoznavanju in
odpravljanju pristranskosti ter pri opolnomocenju posameznic in posameznikov z vpogledi, ki temeljijo na podatkih. Spodaj
je prakti¢ni vodnik za uc¢inkovito uporabo teh orodij, skupaj s konkretnimi primeri.

Zakaj je poznavanje orodij Perplexity in ChatGPT klju¢no
Da bi kar najbolje izkoristili njune prednosti:

Perplexity: omogoca dostop do azurnih, preverjenih informacij, ki temeljijo na virih - primerno za svetovanje, utemeljeno
na dokazih. Odlicno orodje za raziskovanje trendov na trgu dela, $tudij spola in potreb po spretnostih.

ChatGPT: ponuja ustvarjalne simulacije, igre vlog in personalizirane nasvete - uporabno pri pripravah na razgovore,
raziskovanju kariernih moznosti in vrednotenju spretnosti.

Uporaba obeh orodij skupaj zagotavlja ravnovesje med natanc¢nimi podatki (Perplexity) in empati¢no interakcijo
(ChatGPT).

Anwendungspeispiele
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8. Omejitve in eticna uporaba orodij velikih jezikovnih modelov

Ceprav so orodja umetne inteligence mocna, imajo omejitve, ki jih previdno upostevaijte.

Kljuéne tocke:
Vedno preverjajte informacije iz citatov Perplexity, preden jih delite napre;j.
Ne vnasajte obcutljivih podatkov svetovank ali svetovancev v nobeno od orodij, da zascitite zasebnost.

Zavedaijte se pristranskosti v rezultatih, ki jih ustvari umetna inteligenca - testirajte pozive, npr. »Ali so medicinske
sestre obicajno Zenske?«, da prepoznate stereotipe.

Poudarite, da je umetna inteligenca dopolnilo, ne nadomestilo ¢loveske presoje in empatije.

Eticni kontrolni seznam:
@ Preverjajte rezultate umetne inteligence z zanesljivimi gradivi.
@ Obvestite svetovanke in svetovance o omejitvah orodij umetne inteligence.

@ Uporabljajte umetno inteligenco odgovorno, z upostevanjem vkljucujocnosti in natan¢nosti.

Zakljucek

Z vkljucevanjem orodij Perplexity in ChatGPT v spolno obcutljivo karierno svetovanje lahko izboljsate
svojo prakso z dostopom do sprotnih podatkov, personaliziranih nasvetov in ustvarjalnih simulacij, hkrati
pa ohranjate eticne standarde. Dobro poznavanje teh orodij vam omogoca temeljito pripravo, ucinkovito
sodelovanje med svetovanjem, proaktivho naslavljanje pristranskosti ter opolnomocenje posameznic in
posameznikay, da raziskujejo svoj potencial onkraj tradicionalnih meja - vse to ob tem, da ¢loveski vpogled
ostaja osrednji del procesa.
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Orodja in gradiva

https://chatgpt.com/

https://www.perplexity.ai/

https://www.yeschat.ai/gpts-20ToXUkvnW-Gender-Study-Helper

https://careerbot.eu/de/home-de/

DOBRA PRAKSA

Studije primerov v spolno obé&utljivem kariernem svetovanju

Intervencije v zgodnjem otrostvu in osnovni soli

Iniciativa Klischeefrei v Nemciji je primer sistemati¢nega pristopa k odpravljanju spolnih stereotipov Ze v njihovih zac¢etnih
fazah. Njeni metodic¢ni sklopi za zgodnje otrostvo vkljucujejo refleksivne aktivnosti za uciteljice in ucitelje, kot so analiza
ucnih gradiv za prikrite pristranskosti ter vklju¢evanje starsev v pogovore o spolno nevtralnih vzornikih. Pri u¢enkah in
ucencih v osnovni Soli interaktivne slikanice prikazujejo like v netradicionalnih vlogah - npr. moski medicinski delavci in
zenske inZenirke - s ¢imer Sirijo otrokov pogled na karierne moznosti. Evalvacije teh intervencij so pokazale 22-odstotno
povecanje pripravljenosti otrok, da razmisljajo o poklicih, ki so netradicionalni za njihov spol. Izzivi ostajajo pri Sirsi uvedbi
teh metod, zlasti v regijah z rigidnimi spolnimi normami, vendar je integracija usposabljanja uciteljev in vkljucevanje
starsev dokazano ucinkovita pri spodbujanju postopnih kulturnih sprememb.

Programi za srednje Sole in izzivi na univerzitetni ravni

Na ravni srednjih ol u¢ni nacrt Klischeefrei vkljuc¢uje delavnice igre vlog, kjer se dijakinje in dijaki soocajo s situacijami na
delovnem mestu, ki vklju¢ujejo spolne pristranskosti, kot so neenako placilo ali diskriminatorne prakse zaposlovanja. Te
aktivnosti dopolnjujejo karierni sejmi z raznolikimi strokovnjaki in strokovnjakinjami, ki so pokazali 18-odstotno zmanj$anje
spolno stereotipnih ambicij med udelezenci.

Nasprotno pa je raziskava Univerze v Chicagu razkrila vztrajne pristranskosti pri kariernem svetovanju na visgjih
izobrazevalnih ravneh, kjer so studentke prejemale neprimerno velik poudarek na ravnovesju med poklicnim in zasebnim
zivljenjem v primerjavi s profesionalnim napredovanjem. V enem poskusu so studentke, ki so se zanimale za tehnoloske
poklice, 2,3-krat pogosteje prejele opozorila o delovni kulturi kot njihovi moski kolegi, kar je na kancu 34 % odvrnilo od
prvotnih interesov. Ta neenakost poudarja potrebo po obveznem usposabljanju kariernih svetovalcev za prepoznavanje

pristranskaosti ter po standardiziranih protokolih, ki zagotavljajo enakovredno svetovanije.

Studije primerov na podrocju poklicne rehabilitacije in razvoja kadrov

Spolno obéutljive simulacije v poklicnem usposabljanju

Pionirska studija v Kanadi je razvila spletno simulacijo za usposabljanje strokovnjakov in strokovnjakinj na podrocju
poklicne rehabilitacije za spolno obcutljivo delo z mladimi z invalidnostjo. Orodje prikazuje scenarije, kot so soocanje z
diskriminacijo na delovnem mestu do transspolnih oseb ali spodbujanje mladih Zensk k udelezbi v vajenistvih na podrocjih
STEM. Udelezenke in udelezenci so porocali o 40-odstotnem povecanju samozavesti pri reSevanju vprasanj, pavezanih
s spolom, po zaklju¢ku simulacije. Ena od svetovalk je poudarila: »Simulacija me je prisilila, da sem se soocila s svojimi
lastnimi predpostavkami o sposobnostih posameznic in posameznikov na podlagi spola - bila je pravo prebujenje.«
Vendar je Studija prav tako izpostavila zadrzanost strokovnih delavk in delavcev prirazpravi o spolni identiteti, kar poudarja
potrebo po stalni podpaori tudi po zacetnem usposabljanju.



https://chatgpt.com/
https://www.perplexity.ai/
https://www.yeschat.ai/gpts-2OToXUkvnW-Gender-Study-Helper
https://careerbot.eu/de/home-de/
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Kviz

‘Vedno preverjajte informacije iz umetne inteligence, preden jih delite.
‘ Zanasajte se izkljucno na rezultate umetne inteligence brez dodatnih raziskav.
‘\/naéajte obcutljive podatke svetovank in svetovanceyv, da pridobite personalizirane vpoglede.

‘ Osredotocite se samo na priro¢nost uporabe tehnologije.

. Popolnoma je odpravila tradicionalne karierne vloge.

. Za 22 % je povecala pripravljenost otrok, da razmisljajo o poklicih, netradicionalnih za njihov spol.

. Osredotocila se je izklju¢no na moske vzarnike.

. Zmanjsuje udelezbo deklic v razredu.

' Z ignoriranjem povratnih informacij svetovank in svetovancev.
‘ Z ustvarjanjem strategij za posameznice in posameznike, da se soocijo s pristranskostjo med razgovori.
‘ S spodbujanjem tradicionalnih spolnih viog.

‘ Z omejevanjem kariernih moznosti za dolocene spole.

. Na razli¢ne ravni ¢loveskega sodelovanja v svetovalnem procesu.
‘ Na spekter vloge umetne inteligence od pasivhega posredovalca informacij do aktivne udelezenke.
‘ Na kompleksnost algoritmov umetne inteligence.

‘ Na tehnoloske zmoZnosti sistemov umetne inteligence.

' ChatGPT
‘ Perplexity
‘ Google Docs
‘Zoom

Odgovori: A, B, B, B, B



https://www.ncda.org/aws/NCDA/pt/sd/news_article/562080/_PARENT/CC_layout_details/false
https://euroguidance.eu/gender-sensitive-career-guidance-method-sets
https://euroguidance.eu/gender-sensitive-career-guidance-method-sets
https://doi.org/10.2196/23568
https://teachflow.ai/the-impact-of-ai-on-school-career-guidance-and-counseling/
https://teachflow.ai/the-impact-of-ai-on-school-career-guidance-and-counseling/
https://openaccess.city.ac.uk/id/eprint/16722/

Stran 57 @ GSCG Toolkit




GSCG Toolkit

O

Stran 58

Priloga: Karierno svetovanje, ki uposteva spol, na Danskem

Pregled

Enakostspolovnadanskemtrgudelaje pomembno politicno
in druzbeno podrocje. Danska je mednarodno priznana po
visoki stopnji zaposlenosti med zenskami in zakonodaji, ki
spodbuja enakost spolov. Kljub temu pa ostajajo pomembni
izzivi, zlasti na podrocju placil, zastopanosti v vodstvu in
delitve dela v gospodinjstvu.

Zakonodaja in politiéni okvir

Danska je vzpostavila trden zakonodajni okvir za enakost
spolov na trgu dela:

= Zakon o enaki obravnavi prepoveduje neposredno
in posredno diskriminacijo na podlagi spola pri
zaposlovanju.

« Zakon o diskriminaciji ureja zascito pred diskriminacijo
na trgu dela, tudi na podlagi spola.

= Zakon o enakem placilu zagotavlja enako placilo za
enako delo za moske in Zenske.

Poleg tega Dansko zavezujejo mednarodne konvencije, kot
sta Konvencija OZN o Zenskah in direktive EU o enakosti
spolov, ki podpirajo nacionalne pobude. EU pripravlja tudi
novo direktivo o preglednosti plac, ki naj bi spodbujala
enako placilo DM.

Neenako placilo in spolna segregacija

Kljub zakonodaji med spoloma Se vedno obstaja izrazita
placna vrzel. Po podatkih danskega statisticnega urada
je bila leta 2022 razlika v placah 12,2 %, kar pomeni, da so
zenske v povprecju zasluzile 12,2 % manj kot moski (KVINFQ).
Tudi po upostevanju dejavnikov, kot so izobrazba, delovna
doba in delovna funkcija, ostaja nepojasnjena razlika okoli

7 % (fiu-ligestilling.dk).

Trg dela zaznamuje tudi spolna segregacija - Zenske so
pogosto zaposlene na slabse placanih delovnih mestih
v javnem sektorju, medtem ko moski prevladujejo v bolje
pla¢anih poklicih v zasebnem sektorju (fiu-ligestilling.dk).

Vodstvene funkcije in karierne priloznosti

Zenske so premalo zastopane v najvi$jem vodstvu in v
upravnih odborih. Po podatkih Barometra raznolikosti 2023
so zenske $e vedno pretezno prisotne v nizjih vodstvenih
strukturah, medtem ko so v najvigjem vodstvu in upravnih
odborih premalo zastopane (Dansk Erhverv).

Danski statisticni urad aktivno razvija politike in akcijske
nacrte za enakost spolov, vklju¢no s spodbujanjem
uravnotezene spolne zastopanosti med zaposlenimi in
vodstvom na vseh ravneh (Statistics Denmark).

Delitev dela in starSevski dopust

Pomemben izziv za enakost spolov predstavija
neenakomerna delitev dela v gospodinjstvu. Zenske v
povprecju na leto opravijo devet tednov vec¢ gospaodinjskih
opravil, kot so pranje perila, kuhanje in ¢is¢enje. Ta neenaka
delitev dela vpliva na moznosti Zensk za polno udelezbo na
trgu dela.

SplosSna ocena

Danska je vzpostavila mocan zakonodajni okvir za enakost
spolov na trgu dela. Kljub temu pa ostajajo pomembni izzivi,
zlasti na podrocju placil, zastopanosti v vodstvu in delitve
dela v gospodinjstvu. Za dosego dejanske enakosti spolov
so potrebne nadaljnje politicne pobude in vecja druzbena
ozavescenost.

R
GENRTTY



https://dm.dk/raad-og-svar/arbejdsmiljoe/ligestilling-og-mangfoldighed/?utm_source=chatgpt.com
https://kvinfo.dk/ligeloen/?utm_source=chatgpt.com
https://fiu-ligestilling.dk/vores-arbejde/ligeloen/?utm_source=chatgpt.com
https://fiu-ligestilling.dk/vores-arbejde/ligeloen/?utm_source=chatgpt.com
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/2023/marts/diversitetsbarometer--en-status-pa-konsligestillingen-pa-det-danske-arbejdsmarked?utm_source=chatgpt.com
https://www.dst.dk/da/OmDS/Job/Arbejdsplads/Politik-og-handlingsplan-for-koensligestilling?utm_source=chatgpt.com
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Spolno obéutljivo karierno svetovanje - trenutna situacija na Danskem

Trenutna situacija na Danskem

Na Danskem se zavedajo potrebe po naslavljanju spolne segregacije na trgu dela. Partnerstvo med Danskim zdruzenjem
delodajalcev, Dansko konfederacijo sindikatov, lokalnimi oblastmi, danskimi regijami in Agencijo za trg dela in zaposlovanje
aktivno isce resitve za spodbujanje enakosti spolov pri izobrazevalnih izbirah in na trgu dela. Med pobudami je tudi
spodbujanje mladih, naj izberejo izobrazevalne programe in poklice, ki so tradicionalno spolno segregirani. Na primer,
manj kot eden od desetih kandidatov za izobrazevanje za elektricarja je zenska, medtem ko je med Studenti zdravstvene
nege priblizno eden od desetih moski (UddannelsesGuiden).

Barometer raznolikosti 2024 kaze, da so moski Se vedno moc¢no nadpovprec¢no zastopani v STEM+ padrocjih (naravoslovje,
tehnologija, inZenirstvo, matematika, poslovna ekonomija, ekonomija in pravo) ter v povezanih panogah, medtem ko so
Zenske nadpovprecno zastopane v zdravstvu in socialnih storitvah (EQUALIS).

Vladne pobude se osredotocajo na spadbujanje manj spolno stereotipnih izobrazevalnih izbir, saj lahko spolno pogojene
izobrazevalne izbire omejijo moznaosti mladih in povzrocajo neravnovesja na trgu dela (digmin.dk).

Spolno obcutljivo karierno svetovanje v izobrazevalnem sektorju

Izobrazevalne ustanove, kot je Univerzitetni kolidZ v Kgbenhavnu, ponujajo module, ki se osredotocajo na karierno
svetovanje na podlagi empiri¢nih raziskav vzorcev izbir in kariernih poti (Copenhagen University Caollege).

Kljub temu pa obstaja potreba po bolj sistemati¢ni vkljucitvi spolno obcutljivega svetovanja v programe usposabljanja
uciteljev in svetovalk in svetovalcev, da bodo prihodnje svetovalke in svetovalci ustrezno usposobljeni za obravnavo
izzivov, povezanih s spolom, v kariernem svetovanju.

Spolno obcutljivo karierno svetovanje na trgu dela

Na trgu dela Barometer raznolikosti 2023 kaZe, da so Zenske $e vedno premalo zastopane v vodstvu in upravnih odborih,
kar se odraza v spolno segregiranih kariernih poteh (Dansk Erhverv).

Pobude, kot je mentorska mreza KVINFO, podpirajo Zenske z begunskim in priseljenskim ozadjem pri iskanju zaposlitve ali
izobrazevanja, kar lahko pomaga pri odpravljanju ovir za Zenske na trgu dela (KVINFO).

Ovire za karierno svetovanje, ki uposteva spol

1. Spolni stereotipi in norme: Obstojeci spolni sterectipi vplivajo tako na karierne svetovalke in svetovalce kot na
mlade, kar lahko vodi do tega, da svetovalke in svetovalci nezavedno priporocajo dolo¢ene izobrazevalne programe ali
karierne poti glede na spol (digmin.dk).

2. Pomanjkanje usposabljanja za spolno obcutljivo svetovanje: Svetovalke in svetovalci potrebujejo usposabljanje
za spolno obcutljivo svetovanje, da lahko zagotavljajo objektivhe nasvete (Copenhagen University College).

3. Strukturne ovire na trgu dela: Tudi ¢e je svetovanje spolno obcutljivo, na trgu dela e vedno obstajajo strukturne
ovire, ki omejujejo moznosti zensk in moskih v dolo¢enih sektorjih.

4. Pomanjkanje vzornic oz. vzornikov: Odsotnost vidnih vzornic in vzornikov na dolo¢enih podrocjih mladim otezuje, da
bi si sebe predstavljali v teh vlogah (arXiv).

MozZne resitve in priporocila

lzobrazevanje in usposabljanje svetovalk in svetovalcev: Redno izvajajte usposabljanja o spolno obcutljivem
kariernem svetovanju, da bodo svetovalke in svetovalci ozavesceni o svojih predsodkih in lahko podajajo objektivhe

nasvete (Copenhagen University College).

+ Spodbujanje vzornikov in vzornic: Ustvarite platforme, kjer se mladi lahko srec¢ajo in povezejo z vzorniki in vzornicami
iz razlicnih podrocij, zlasti tistih, ki so tradicionalno spolno lo¢ena (arXiv).

- Posodobitev gradiv za svetovanje: Poskrbite, da bodo gradiva in viri za karierno orientacijo spolno obcutljivi ter da
ne bodo utrjevali obstojecih sterectipov (digmin.dk).

- Sodelovanje s trgom dela: Vzpostavite partnerstva med izobrazevalnimi ustanovami in podjetji, da ustvarite vec
priloZnosti za mlade v manj zastopanih sektorjih (KVINFO).



https://www.ug.dk/evejledning/anbefalinger-til-bedre-koensbalance-i-uddannelsesvalget-og-paa-arbejdsmarkedet?utm_source=chatgpt.com
https://equalis.dk/diversitetsbarometer?utm_source=chatgpt.com
https://www.digmin.dk/ligestilling/mere-om-ligestilling/lige-muligheder-i-uddannelse-arbejde-og-familien?utm_source=chatgpt.com
https://www.kp.dk/videreuddannelser/valg-og-valgprocesser-teorier-og-praksisformer/?utm_source=chatgpt.com
https://www.danskerhverv.dk/presse-og-nyheder/nyheder/2023/marts/diversitetsbarometer--en-status-pa-konsligestillingen-pa-det-danske-arbejdsmarked?utm_source=chatgpt.com
https://kvinfo.dk/mentornetvaerk/?utm_source=chatgpt.com
https://www.digmin.dk/ligestilling/mere-om-ligestilling/lige-muligheder-i-uddannelse-arbejde-og-familien?utm_source=chatgpt.com
https://www.kp.dk/videreuddannelser/valg-og-valgprocesser-teorier-og-praksisformer/?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/1711.10985?utm_source=chatgpt.com
https://www.kp.dk/videreuddannelser/valg-og-valgprocesser-teorier-og-praksisformer/?utm_source=chatgpt.com
https://arxiv.org/abs/1711.10985?utm_source=chatgpt.com
https://www.digmin.dk/ligestilling/mere-om-ligestilling/lige-muligheder-i-uddannelse-arbejde-og-familien?utm_source=chatgpt.com
https://kvinfo.dk/mentornetvaerk/?utm_source=chatgpt.com
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Trenutno na Danskem obstaja ve¢ pobud, smernic in mrez, ki spodbujajo enakost spolov v izobrazevanju in kariernem
svetovanju. Najpomembnejse so:

1. Perspektiva in akcijski nacrt za enakost spolov (2025)

Ta nacrt vsebuje vec¢ ciljno usmerjenih ukrepov za spodbujanje enakosti spolov na podrocju izobrazevanja, dela in
druzinskega Zivljenja. Eden od posebnih poudarkov je spodbujanje enakosti spolov priizobrazevalnih odlocitvah, vklju¢no
z zmanjsevanjem spolne segregacije pri izbiri izobrazevanja in poklica. Nac¢rt podpira tudi delo javnih organov na podrocju
enakosti spoloy, kar lahko vpliva na karierno svetovanje v osnovnem in srednjem izobrazevanju (Folketinget).

2. Akcijski nacrt za enakost spolov za moske in fante

Danska je prvi¢ pripravila akcijski nacrt, ki se posebej osredotoc¢a na enakost spolov za moske in fante. Na podrocju
izobrazevanja in delovnega Zivljenja nacrt poudarja privabljanje ve¢ moskih v skrbstvene in zdravstvene poklice, ki jih
tradicionalno opravljajo Zenske. Med pobudami je tudi »Dnevi za fante v skrbstvux, ki Zelijo spremeniti pogled fantov na te
poklice in povecati njihovo udelezbo. Sredstva so namenjena tudi razvoju in preizkusanju novih metod zaposlovanja, da bi

ti sektorji postali privlacnejsi za moske (Real equality).

3. Enake mozZnosti v izobrazevanju, delu in druzinskem zivljenju

Pobuda Ministrstva za digitalizacijo se osredotoc¢a na zagotavljanje enakih moznosti za vse ljudi, ne glede na spol,
na podrocju izobrazevanja, dela in druzinskega zivljenja. Vkljucuje spodbujanje manj spolno lo¢enih izobrazevalnih
programov ter iskanje nacinov, kako lahko izobrazevalne ustanove prispevajo k bolj uravnotezeni spolni zastopanosti.
Poseben poudarek je tudi na krepitvi znanja o spolu, spolnosti in enakosti v izobrazevalnem sistemu (digmin.dk).

4. Prizadevanja DM za enakost na trgu dela

Dansko zdruzenje magistrov in doktorjev znanosti (DM) se aktivho zavzema za enakost na trgu dela. To vkljucuje zagotavljanje
enakih pravic in moznosti ne glede na spol, vklju¢no z enakimi moznostmi za izobrazevanje, zaposlitev, placilo in kariero. DM
si prizadeva tudi za enako placilo prek kolektivnih pogodb, svetovanja ¢lanom in politicnega vpliva (DM).

5. Raziskave UCL University College in Univerze za uporabne znanosti o vkljuc¢evanju in vsakdanjem Zivljenju

UCL University College izvaja raziskovalni program »Vkljucevanje in vsakdanje zivljenje«, ki se osredotoc¢a na podporo
otrokom, mladim in odraslim v ranljivih polozajih, da lahko dosezejo enake mozZnosti v institucijah socialne drzave. Med
drugim program preucuje, kako je v Solah organizirano sodelovanje z drugimi strokovnjaki pri zgodnjih intervencijah za
zahtevne otroke.

Te pobude in politike kazejo na siroka prizadevanja za spodbujanje enakosti spolov na Danskem, tako na podrocju
izobrazevanja kot karierne orientacije. Obravnavajo tako strukturne ovire kot individualne odlocitve ter si prizadevajo
ustvariti bolj enakopravno in vkljucujoco druzbao.



https://www.ft.dk/samling/20241/almdel/LIU/bilag/37/2984531/index.htm?utm_source=chatgpt.com
https://reelligestilling.dk/handlingsplan-for-drenge-og-maends-ligestilling/?utm_source=chatgpt.com
https://www.digmin.dk/ligestilling/mere-om-ligestilling/lige-muligheder-i-uddannelse-arbejde-og-familien?utm_source=chatgpt.com
https://dm.dk/politik-og-presse/dms-politik/ligestilling/?utm_source=chatgpt.com
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StaliS¢a deleZnikov in dobre prakse

Dva konkretna primera pobud v danskem izobrazevalnem sektorju, ki spodbujata spolno obcutljivo karierno svetovanje:

Ucenje o karieri v nizjih srednjih Solah je pristop, ki ucenkam in ucencem pomaga razumeti sebe in svoje moznosti v
povezavi z izobrazevanjem in delom. Ta pristop spodbuja razmislek o lastnih interesih in sposobnostih ter jim pomaga
sprejemati premisljene odlocitve. Gre za pomembno metodo za razbijanje spolnih sterectipov in zagotavljanje enakih
moznosti za vse ucenke in uc¢ence pri izbiri njihove prihodnje poti (Emu).

Strokovna skupina, ki jo je ustanovilo Ministrstvo za otroke in izobrazevanije, je pripravila priporocila, ki se med drugim
osredotocajo na vprasanja spola v izobrazevalnem svetovanju. Skupina poudarja potrebo po obravnavi spolno loc¢enih
vzorcev iskanja ter zagotavljanju enakih moznosti za vse otroke in mlade pri njihovih izobrazevalnih odlocitvah (UVM).

Te pobude kazejo na vse vecji poudarek spolno obcutljivemu kariernemu svetovanju na Danskem ter podpirajo prizadevanja
za ustvarjanje bolj enakopravnega in vklju¢ujoc¢ega izobrazevalnega sistema.

Zakljucki in priporocila

Na Danskem je enakost spolov na trgu dela pomembna politicna in druzbena prednostna naloga. Drzava ima trden
zakonodajni okvir, ki vkljuc¢uje zakonodajo o enaki obravnavi, prepovedi diskriminacije in enakem placilu ter obveznosti
iz mednarodnih konvencij in direktiv EU. Kljub temu ostajajo izzivi, kot so pla¢ne razlike (Zzenske v povprecju zasluzijo 12,2
% manj kot moski), spolna segregacija na trgu dela in premalo Zensk na vodstvenih polozajih. Poleg tega neenakomerna
porazdelitev gospodinjskega dela vpliva na udelezbo Zensk v delovnem Zivljenju.

Na podrocju karierne orientacije je prepoznana potreba po odpravi spolne segregacije tako v izobrazevanju kot na trgu
dela. Prizadevanja so usmerjena v spodbujanje spolno obcutljivih metod svetovanja, vendar napredek ovirajo stereotipi,
pomanjkanje usposabljanj za svetovalke in svetovalce, strukturne ovire na trgu dela ter pomanjkanje vzornikov in vzornic.
Vladne pobude in partnerstva se osredotocajo na podporo mladim pri izbiri izobrazevanja in poklicev zunaj tradicionalnih
spolnih meja.

Vec nacionalnih nacrtov in projektov, kot sta Perspektiva in akcijski nac¢rt za enakost spolov (2025) ter Akcijski nacrt za
enakost moskihin fantoy, si prizadeva za spodbujanje spolnega ravnovesjavizobrazevanjuin natrgudela. Vizobrazevalnem
sektorju so kot primeri dobre prakse izpostavljene pobude, kot sta ucenje o karieri v visjih srednjih Solah in priporocila
strokovnih skupin za vprasanja spola, ki krepijo spolno obcutljivo karierno svetovanje.

Na splosno Danska izkazuje mo¢no zavezanost spodbujanju enakosti spolov, vendar so za premagovanje vztrajnih izzivov
potrebna nadaljnja prizadevanja.

Zbirka orodij projekta GUIDE obravnava vec izzivov, povezanih s spolno obcutljivim kariernim svetovanjem, ki so opredeljeni
na nacionalni ravni, tako v izobrazevalnem sektorju kot na trgu dela. Zbirka orodij je lahko eno od sredstev za spodbujanje
spolno obéutljivega kariernega svetovanja. Posebej je uporabna kot pripomocek za usmerjanje kariernih odloc¢itev na nizjih
ravneh izobrazevanja, kjer se mladi soocajo z izbiro poklicne poti. Tukaj lahko poudarek na ozavescanju in preprecevanju

spolnih stereotipov pomaga svetovalkam in svetovalcem zagotoviti bolj kakovostno, spolno obcutljivo karierno svetovanje.



https://emu.dk/grundskole/uddannelse-og-job/fra-uddannelse-til-job/karrierelaering-i-udskolingen?utm_source=chatgpt.com
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2024/april/240411-ekspertgruppe-om-koen-er-klar-med-anbefalinger?utm_source=chatgpt.com
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Priloga: Karierno svetovanje, ki uposSteva spol, v Gréiji

Pregled

V Grciji prizadevanja za spodbujanje enakosti spolov
pri izobrazevanju in poklicnih odlocitvah segajo v
petdeseta leta prejsnjega stoletja ter so usklajena z okviri
EU. Kljub podpori politik in ozavescevalnim kampanjam
se spolno zaznamovani vzorci v kariernih poteh se
vedno ohranjajo: Zenske prevladujejo v sektorjih, kot so
izobrazevanje, zdravstvo in socialne storitve, medtem ko

Ceprav se karierna orientacija izvaja v Solah, poklicnih
izobrazevalnih ustanovah in na univerzah prek organov, kot
sta EOPPEP in univerzitetni karierni urad, je sistemati¢na
uporaba spolno obcutljivih pristopov se vedno
omejena. Zbirka orodij projekta GUIDE je dobro umescena,
da zapolni to vrzel, saj ponuja strukturirane, prakticne vire,
prilagojene grskemu kontekstu.

moski ostajajo pogosti v STEM podracjih, tehnicnih poklicih
in gradbenistvu. Ti vzorci izhajajo iz globoko zakoreninjenih
druzbenih norm, ki vplivajo tako na zgodnje usmerjanje kot
na odlocitve odraslih.

Spolno obéutljivo karierno svetovanje - trenutna situacija v Grciji

Karierna orientacija se izvaja prek centrov KESYP, univerzitetnih kariernih pisarn in mrez, ki jih usklajuje EOPPEP. Obstaja
nacionalni model za zagotavljanje kakovosti, vendar $e vedno obstajajo izzivi na podroc¢ju infrastrukture, usposabljanja
in napotitvenih sistemov.

Nevladne organizacije in projekti, financirani iz EU, med njimi tudi GUIDE, podpirajo ozavesc¢anje in mentorstvo na
podrocju spolne raznolikosti.

Kampanje Generalnega sekretariata za enakost spolov neprestano poudarjajo pomen enakih moznosti pri razvoju
kariere.

Vztrajni stereotipi: ucenke se usmerjajo v tradicionalne skrbstvene vloge, medtem ko se fantje soocajo s pritiskom, da
izberejo tehni¢ne ali vodstvene poklice.

Pomanjkanje usposabljanja za strokovnjakinje in strokovnjake za svetovanje na podrocju spolno obcutljivin metodologij.

Kulturne norme in pricakovanja druzine se naprej oblikujejo poklicne odlocitve.

Neenakosti na trgu dela: Zenske tezje dostopajo do STEM podrocij in vodstvenih poloZajev; moski se soocajo s stigmo
v skrbstvenih poklicih.

J

Pilotna uporaba digitalnega orodja za prepoznavanje stereotipov v izbranih poklicnih izobrazevalnih ustanovah.

Kratke delavnice in spletni seminarji, ki spodbujajo vkljucujoce svetovanje, pridobivajo na priljublienosti med
uciteljicami, ucitelji in kariernimi trenerji.

Spletni tecaj GUIDE se pilotno izvaja v grscini in drugih partnerskih jezikih, da bi strokovnjakinjam in strokovnjakom
pomagal pri prakticni uporabi.
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StaliS¢a deleZnikov in dobre prakse

Grske strokovnjakinje in strokovnjaki za karierno svetovanije, ki so sodelovali pri evalvaciji zbirke orodij, so poudarili njeno
jasnost in prakticno uporabnost ter pohvalili ravnotezje med teorijo in prakti¢nimi pripomocki. Menijo, da vsebina podpira
smiselne spremembe v vsakodnevni praksi svetovanja.

V Greiji organizacija Greek Women in STEM (GWiS) izvaja izjemen program individualnega mentorstva, ki povezuje bodoce
znanstvenice - pogosto studentke univerzitetnih ali podiplomskih programov - z izkugenimi strokovnjakinjami iz razli¢nih
STEM podrocij. Ta brezplacna spletna pobuda omogoca osebno usmerjanje, motivacijo in stik z vzornicami iz tehnoloskih,
inzenirskih in raziskovalnih poklicev. Udelezenke dosledno porocajo o vecji samozavesti in jasnaosti pri kariernih odlocitvah
- mnoge to pripisujejo empati¢ni podpori mentorice. Program je odlicen primer, kako lahko mentorstvo razbija stereotipe in
odpira vrata zenskam v netradicionalna podrocja, kot so podatkovna znanost, inZenirstvo ali vodenje v tehnologiji.

Na drugi strani spolnega razkoraka ostajajo poklici, kot sta zdravstvena nega in predsolska vzgoja, v Gréiji mo¢no
feminizirani. Ceprav ciljno usmerjeni programi mentorstva za mogke udelezence &e niso raz&irjeni, mednarodne raziskave
in zgodnji pilotni projekti potrjujejo njihovo potencialno vrednost. Studije na primer poudarjajo, da mentorstvo moskih
Studentov v zdravstveni negi lahko bistveno zmanj$a stigmo in jim pomaga graditi profesionalno identiteto ter kljucne
vescine. Ceprav takéne formalne pobude v Greiji ele nastajajo, naraséajoce zanimanje za vkljuéujoce izobrazevanje in
programi, kot je WHEN »School of No Bias« (ki obravnava vklju¢evanje STEM na ravni Sole), nakazujejo Siritev podrocja

spolno ozavescenega mentorstva.

+ STEMvzornice za dekleta: pobude nevladnih organizacij vabijo strokovnjakinje iz STEM podrocij v sole, kjer mentarirajo
in navdihujejo ucenke.

+ Mentorstvo za moske Studente v skrbstvenih poklicih: programi, ki povezujejo mogke udelezence z mentorji v
\ zdravstveni negi in predsolski vzgoji, pomagajo zmanjsevati stigmo in spodbujajo raznolikost. J

Zakljucki in priporocila

Zunanji evalvatorji so potrdili, da je zbirka orodij zelo relevantna za grski kontekst, pri ¢emer posebej izpostavljajo njeno
prakti¢cnost, prilagodljivost in fleksibilno strukturo, ki omogoc¢a upaorabo v razli¢nih okaljih. Za zagotovitev njene ucinkovitosti
in sirse uporabe so priporoceni naslednji strateski koraki:

. Siritev dostopa: Zbirko orodij razsirite med $olske svetovalne sluzbe, poklicne izobrazevalne ustanove, univerzitetne
karierne pisarne (npr. KESY, EOPPER DASTA) ter kadrovske oddelke javnih in zasebnih arganizacij. Vkljucitev v obstojece
okvire, kot je nacionalni model zagotavljanja kakovosti za svetovalne storitve, bo povecala njeno vidnost in ucinek.
Vpogledi Cedefopa v sisteme svetovanja poudarjajo potencial taksnih institucionalnih integracij.

+ Usposabljanja: Organizirajte spletne seminarje, delavnice in aktivnosti stalnega strokovnega razvoja (CPD), ki bodo
spremljale uvedbo zhirke orodij. Te aktivnosti naj se osredotocijo na uporabo digitalnega orodja za prepoznavanje
stereaotipov, soustvarjalnega modela ter spletnih ué¢nih modulov, da spodbudijo uporabo med svetovalkami in
svetovalci, uciteljicami in ucitelji ter trenerkami in trenerji.

+ lzraba nacionalnih studij primerov in dobrih praks: Vkljuc¢ite primere dobre prakse iz Gréije - kot so programi
mentorstva organizacije Greek Women in STEM ter pilotne pobude v poklicnem izobrazevanju, ki spodbujajo
vklju¢evanje moskih v skrbstvene poklice - kot ilustrativhe priloge in studije primerov. Ti kontekstualizirani vpogledi
bodo strokovnjakinjam in strokovnjakom pomagali prenesti splosna priporocila v resni¢ne situacije.

«  Spodbujanje vklju¢evanja deleznikov: Vkljucite strokovna zdruzenja, nevladne organizacije, kot je Women On Top,
ter mreze, kot je WHEN, da omogocite aktivno Sirjenje in participativno uporabo zbirke orodij. Njihova vklju¢enost bo
okrepila verodostojnost in spodbudila sirso skupnost prakse.

Kot usklajen del celotne zbirke orodij ta priloga prinasa vpoglede, specificne za Grcijo, ki zdruzujejo nacionalni kontekst
z evropskim okvirom. Skupaj z drugimi nacionalnimi prilogami zagotavlja, da je zbirka orodij vklju¢ujoca, kontekstualno

ustrezna in ucinkovito podpira spolno obcutljivo karierno svetovanje, ki odraza izkusnje svetovalk in svetovalcev ter
udelezenk in udelezencev po Grciji in Evropi.
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Priloga: Karierno svetovanje, ki uposteva spol, na Cipru

Pregled

Ciper je dosegel napredek pri vklju¢evanju enakosti
spolov v izobrazevanje, zaposlovanje in javne politike,
¢eprav spolno zaznamovani vzorci pri izbiri predmetov
in poklicna segregacija $e vedno vztrajajo - zlasti
na podrocjih STEM, skrbstvenih poklicev in tehni¢nih
dejavnosti. Zunanja evalvacija zbhirke orodij za spolno
obcutljivo karierno svetovanje (GSCG) na Cipru je
potrdila njeno visoko relevantnost za ta kontekst, saj so
strokovnjakinje in strokovnjaki zelo pozitivho ocenili njeno
strukturo in uporabnost (povprec¢na ocena 4,17/5; zasnova
in struktura 4,33/5). Ti rezultati odraZajo sistem, ki se vse
bolj osredotoc¢a na pravicno izobrazevanje in poklicni
razvoj, a se Se vedno sooca z zakoreninjenimi stereotipi
tako v Solstvu kot na trgu dela. Prakti¢na orodja in resnic¢ni
primeri v zhirki neposredno odgovarjajo na to potrebo, saj
strokovnjakinjam in strokovnjakom ponujajo dostopne vire
za prepoznavanje, obravnavo in odpravljanje pristranskosti
pri poklicnem odloc¢anju. Zunanja evalvacija WP5 na Cipru
kaze, da so strokovnjakinje in strokovnjaki zbirko visoko
ocenili glede strukture in uporabnosti.

Po podatkih Ministrstva za pravosodje injavnired (2025) je do
odlocilnega premika v politiki prislo z Nacionalno strategijo
za enakost spolov 2024-2026 - prvo celovito strategijo te

se tudi institucionalni mehanizmi. Nacionalni mehanizem
za pravice zensk (NMWR) zagotavlja vkljucevanje vidika
spola pri uporabi sredstev kohezijske politike EU, medtem
ko je odlocitev Sveta ministrov iz leta 2023 dolocila,
da mora vsako ministrstvo in namestnigko ministrstvo
imenovati kontaktno osebo za vprasanja spola. Zakon o
komisarki za enakost spolov in sorodna vprasanja iz julija
2024 je dodatno institucionaliziral ta okvir, nadgradil vlogo
komisarke in vzpostavil kontaktne osebe za enakost spolov
v celotni javni upravi. Pomembno je tudi, da je Ciper sprejel
Nacionalni akcijski nacrt (2021-2025) za izvajanje Resolucije
Varnostnega sveta ZN 1325 o Zenskah, miru in varnosti, kar
poudarja prepoznavanje nesorazmernega vpliva konfliktov
na zenske in njihove kljucne vloge pri gradnji miru.

Skupaj ti razvojni koraki kazejo na moc¢no institucionalno
zavezanost vkljucevanju vidika spola, hkrati pa poudarjajo
pomen konkretnih, enostavnih orodij, kot je zbirka GSCG.
Zbirka dopolnjuje strateske prioritete Cipra, saj visoke
politicne zaveze prevaja v prakticne korake, ki jih lahko
svetovalke in svetovalci izvajajo v Solah, centrih poklicnega
izobrazevanja in zasebnih svetovalnih sluzbah, neposredno
podpira cilje nacionalne strategije 2024-2026 ter prispeva
k sirsi evropski in mednarodni agendi za enakost spolov.

vrste, ki je nastala po obseznih posvetovanjih. Okrepili so

Spolno obéutljivo karierno svetovanje - trenutna situacija na Cipru

Vpogledi svetovalk in svetovalcey, ki so sodelovali v intervjujih v okviru projekta GUIDE, razkrivajo skupno ugotovitev: stevilni
mladostniki pristopajo k svetovanju z zelo sirokimi sektorji zanimanja (npr. poslovanje, pravo, IT, inzenirstvo, zdravstvo), pri
¢emer pogosto dajejo prednost zasluzkom in prestizu pred vrednotami ali realnostjo dela.

Karierna orientacija na Cipru poteka predvsem prek sistema srednjesolskega izobrazevanja, poklicnih ustanov in zasebnih
svetovalnih storitev. V zadnjem desetletju je prislo do postopnega premika k bolj personaliziranim in vklju¢ujocim pristopom.
Solske svetovalke in zasebne svetovalke poudarjajo, da je njihova vloga podpirati dijake in dijakinje pri prepoznavanju
individualnih interesov in moc¢nih podrocij, ne pa predpisovati poti, ki odrazajo tradicionalne spolne vloge. Nekatere
svetovalke na primer opisujejo uvajanje diagnosticnih orodij, testov sposobnosti in refleksijskih vaj, ki dijakom pomagajo
raziskovati sirok spekter poklicev brez sklicevanja na spol. Zbirka orodij GUIDE krepi te prakse: ciprske strokovnjakinje
so pohvalile njena strukturirana orodja in primere iz resni¢nega Zivljenja kot »pripravijena za uporabo« pri svetovalnih
srecanjih, saj olaj$ajo vkljucevanje razmisleka o spolu brez potrebe po oblikovanju lastnih gradiv.

Drugi pozitiven razvoj je ¢asovni okvir intervencij. Svetovanje ni ve¢ omejeno na zadnja leta visjega izobrazevanja.
Namesto tega svetovalke zdaj zacnejo prej, da lahko osebe sprejemajo premisljene odlocitve o predmetih, ki bodo pozneje
oblikovali njihove moznosti za visokosSolsko in poklicno izobrazevanje. Ta zgodnejsa vkljucenost odraza spoznanje, da se
stereotipi pogosto utrdijo Ze pred adolescenco. Poleg tega so v zasebni praksi svetovalke opisale namerno uporabo metod
»razbijanja mitov« - na primer primerjanje idealizirane podobe medicine ali prava z zahtevno realnostjo teh poklicev - da
bi dijake spodbudile k kriticnemu razmisleku o njihovih motivacijah. Taksni pristopi veljajo za bistvene pri preprecevanju
odlocitev, ki temeljijo zgolj na prestizu.
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Kljub napredku ostajajo spolno zaznamovane predstave vizobrazevanju in zaposlovanju pomembna ovira. Raziskava MIGS
(2020) kaze, da lahko ucitelji in svetovalci sami - véasih nezavedno - reproducirajo stereotipe.

Tudi kontekst trga dela utrjuje te vzorce. Delodajalci pogosto nakazujejo preference glede spola kandidatov, kar vpliva
na nasvete, ki jih svetovalci dajejo dijakom. Zenske so e vedno pogosteje usmerjene v nizja ali podporna delovna mesta,
medtem ko se moske dojema kot primernejSe za vodstvene in tehni¢ne vloge. Placne razlike in vztrajanje pri modelu
moskega kot glavnega hranitelja dodatno poglabljajo te dinamike. Vidik usklajevanja dela in zasebnega zivljenja je se
posebej pomemben za mlade Zenske, ki pogosto sprejemajo odlocitve na podlagi pricakovanih druzinskih obveznosti.
Zaradi teh okolisc¢in se ohranja tako vertikalna kot horizontalna segregacija, kljub temu da zakonodajni okvir zagotavlja
enakost.

Dodaten izziv je pomanjkanje celovitih in dostopnih informacij o kariernih moznostih, zlasti o tehnicnih in poklicnih poteh
(MIGS, 2020). Dijaki in starsi pogosto ne poznajo raznolikosti priloznosti v poklicnem izobrazevanju in STEM podraocjih,
medtem ko se univerzitetna izobrazba se naprej dojema kot »boljSa« pot. Posledicno tehnicne Sole ostajajo slabo
zastopane z dekleti, Stevilni mladi pa sprejemajo odlocitve bolj na podlagi druzbenih predstav kot na podlagi realnosti
trga dela ali lastnih sposobnosti.

Pilotiranje zbirke orodij GUIDE pomeni pomemben korak naprej. Strokovnjaki na Cipru so jo ocenili kot zelo jasno, prakti¢cno
in enostavno za uporabo (4,17/5), z le manjsimi predlogi za dodajanje interaktivnih vsebin. To kaze na pripravijenost za
vklju¢evanje spolno obcutljivega svetovanja in na zanimanje za konkretna orodja, ki jih je mogoce takoj uporabiti v praksi.

Po podatkih Ministrstva za pravosaodje in javni red (2025) je odlocilen premik v politiki prinesla Nacionalna strategija za
enakost spolov 2024-2026 - prva celovita strategija te vrste, pripravljena po obseznih posvetovanjih.

Raziskava MIGS dodaja kljucno perspektivo: c¢eprav so politicne zaveze mocne, spremembe zahtevajo dolgoro¢ne
nalozbe, sistemati¢no usposabljanje uciteljev in namenske proracunske postavke. Brez tega obstaja tveganje, da bodo
prizadevanja ostala simbolicna namesto precbrazbena. Zhirka orodij GSCG se dobro ujema s temi priporocili, saj ponuja
prakticen nacin za povezovanje ambicij politike z vsakodnevno svetovalno prakso.
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StaliS¢a deleZnikov in dobre prakse

-

Kot so poudarile svetovalke in svetovalci, ki so sodelovali v intervjujih v okviru projekta, dijakinje in dijaki pristopajo h
kariernemu svetovanju z zelo Sirokimi, a pogosto prestiZznimi ambicijami. Pravo, medicina, poslovne vede in inZenirstvo so
med najpogosteje omenjenimi podrocji, predvsem zaradi predstave o visokih placah, stabilnosti in druzbenem ugledu.

Starsi ostajajo zelo vplivni pri oblikovanju odlocitev, vendar se njihova vloga spreminja. Namesto vsiljevanja izhir vse
pogosteje delujejo kot soodlocevalci, ki otrokom pomagajo tehtati moznosti in zagotavljajo finan¢no podporo za studij.
Vlogo imajo tudi starejsi druzinski ¢lani, ki pogosto prenasajo tradicionalne poglede na »primerne« poklice za dekleta
in fante. Hkrati se druzbena omrezja izkazujejo kot mocna sila, ki oblikuje ambicije prek vplivnic in vplivhezeyv, spletnih
pripovedi ter podob Zivljenjskega sloga. Strokovnjakinje in strokovnjaki so opozarili, da ta vpliv lahko utrjuje stereotipe -
na primer povezovanje moskasti z inZenirstvom in zenskosti z estetiko -, a véasih tudi Siri obzorja, saj mladim predstavi
netradicionalne vzornice in vzarnike.

S strani trga dela so svetovalke in svetovalci izpostavili delodajalce kot se en vir spolno zaznamovanega vpliva. Nekateri
odkrito izrazajo preference glede spola zaposlenih, drugi pa sterectipe utrjujejo bolj subtilno - prek praks zaposlovanja in
napredovanja. Kot je poudarila ena od udelezenk fokusne skupine, Zenske pogosto konc¢ajo v podpornih vlogah, medtem
ko se moske dojema kot naravne vodje ali tehni¢ne strokovnjake. Takéne dinamike otezujejo delo svetovalk in svetovalcey,
ki morajo usklajevati realisticne nasvete z napori za odpravljanje neenakosti.

Raziskava MIGS (2020) izpostavlja vec inovativnih pristopoy, ki se pojavljajo na Cipru kot odgovor na omenjene izzive:

Razbijanje mitov o prestiZnih poklicih: Svetovalci zavestno izzivajo idealizirane predstave dijakov o medicini, pravu ali
inzenirstvu, tako da predstavijo zahteve, tveganja in dolge obdobje izobrazevanja, ki jih ti poklici zahtevajo. Ta pristop
pomaga dijakom kriticno premisliti, ali ti poklici ustrezajo njihovim vrednotam in pricakovanjem glede Zivljenjskega sloga.

Preoblikovanje netradicionalnih izbir: Mocan lokalni primer je zgodba mladega moskega, ki je zdruzil poslovno vodenje z
lepotno industrijo in uspesno vodi wellness center. Svetovalci ta primer uporabljajo za razbijanje predstave, da je lepota
»zensko« podrocje, ter ga predstavijo kot izvedljivo podjetnisko priloznost.

Pripovedovanje zgodb o vzornikih: MIGS poudarja pomen vzornikov, ki rusijo sterectipe, kot so zenske v tehni¢nih
poklicih in moski v skrbstvenih sektorjih. Vklju¢evanje teh primerov v razredne razprave ali gradiva za svetovanje pomaga
normalizirati poti, ki ne sledijo stereotipom.

Obiski za pridobivanje izkusenj: Ucitelji, ki so sodelovali v raziskavi MIGS, priporocajo organizacijo obiskov tehnicnih solin
delovnih mest na podrocju STEM, da dijaki pridobijo neposredno izkusnjo in premagajo predsodke. TakSna izpostavljenost
je se posebej pomembna za dekleta, ki so na teh podrocjih se vedno premalo zastopana.

Povratne informacije ciprskih strokovnjakinj in strokovnjakov, ki so pilotirali zbirko orodij GSCG, so bile izjemno pozitivne.
Ocenili so prakti¢nost orodij in predlog, saj jih je mogoc¢e neposredno uporabiti pri svetovalnih sre¢anjih brez dodatnih
prilagoditev. Pohvalili so tudi jasnost strukture in primerov, vecina uporabnic in uporabnikov pa je zhirko oznacila kot
intuitivno in dostopno. Predlogi za izboljSave so se osredotocili na dodajanje vec interaktivnih in izkustvenih elementov, kot
so igre vlog, scenariji in aktivhosti z elementi igre, da bi dijakinje in dijake bolj pritegnili ter ozivili obravnavane koncepte.
Takéne povratne informacije so skladne s sirgimi priporocili raziskave MIGS, ki poudarja potrebo po zgodnjih, prakti¢nih
pristopih, ki ne ostanejo zgolj pri posredovanju informacij, temvec aktivno izzivajo stereotipe.

Splosni pogled deleznikov kaze, da kljub vztrajnosti spolno zaznamovanih norm nastajajo obetavne prakse za njihovo
preseganje. Strokovnjakinje in strokovnjaki se ne zavedajo e izzivoy, temvec preizkusajo tudi ustvarjalne pristope - mnoge
med njimi je mogoce okrepiti in razsiriti s strukturirano podporo, ki jo ponuja zbirka orodij GSCG.

\_
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Zakljugki in priporocila

Ciperkaze tako pripravljenost kot potrebo po kariernem svetovaniju, ki upo$teva spol. Zbirka orodij je bila zelo dobro sprejeta,
saj se dobro ujema z novo nacionalno strategijo za enakost spolov in zapolnjuje vrzeli v virih, ki jih imajo svetovalke in
svetovalci. Kljub temu stereotipi vztrajajo vizobrazevanju, praksah na trgu dela in celo v strokovnem svetovanju. Raziskava
MIGS opozarja, da brez dolgoro¢nih, financno podprtih zavez - zlasti usposabljanja uciteljic in uciteljev ter sistematicnih
informativnih kampanj - obstaja tveganje, da se napredek ustavi.

Priporocila za vkljucitev/prilagoditev

1. Prilagoditev lokalnemu kontekstu: vkljucite primere iz tehni¢nih sol, lokalnih delodajalcev ter nacionalnih strategij
za enakost, da bo zhirka orodij kontekstualno ustrezna.

2. Krepitev izkustvenega ucenja: dodajte kratke izzive, kvize z elementi igre in scenarije za igre vlog, ki razkrivajo
nezavedno usmerjanje po spolu in mite o prestizu.

3. Povecanje izpostavljenosti netradicionalnim potem: povezite svetovalne aktivnosti z obiski, predstavitvami in
zgodbami o uspehu na podrocjih, kjer so Zenske in moski premalo zastopani.

4. Vkljucevanje starsev in delodajalcev: pripravite kratke delavnice in informativne sestanke za delodajalce, da
zmanjsate vpliv sterectipov v druzini in na delovnem mestu, ki oblikujejo karierne odlocitve.

Kako ta priloga dopolnjuje zbirko orodij GUIDE

Priloga povezuje visoko raven politike s prakso: umesca zbirko orodij v zakonodajni in strateski okvir Cipra, vkljuc¢uje glasove
strokovnjakinj in strokovnjakov ter realnosti delodajalcev ter ponuja lokalno utemeljena priporocila za prilagoditev. S tem
zagotavlja, da zbirka orodij ne ostane abstrakten vir, temvec postane uporabno orodje za odpravljanje spolne segregacije
v ciprskem izobrazevanju in zaposlovanju.

Viri
1. Mediterranean Institute of Gender Studies. (2020). free to Choose: Gender segregation in education and employment
in Cyprus. Nicosia: MIGS.

2. Ministry of Justice and Public Order. (2025). National mechanisms for gender equality. Nicosia: Government of the
Republic of Cyprus.
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Priloga: Karierno svetovanje, ki uposteva spol, na Portugalskem

Pregled

Portugalska ima utrjen pravni in institucionalni okvir za
enakost spolov. Ustava Portugalske republike doloca
enakost spolov kot temeljno pravico, Zakon st. 62/2017 pa
zagotavlja uravnotezeno zastopanost zensk in mosgkih v
organih odlocanja.

Klju¢ni nacionalni organi, ki se posebej ukvarjajo z vprasaniji
enakosti spoloy, so CIG - Komisija za drzavljanstvo in
enakost spolov ter CITE - Komisija za enakost na podrocju
dela in zaposlovanja.

CIG (https://www.cig.gov.pt/) je nacionalni organ za javne
politike na podroc¢ju enakosti spolov na Portugalskem.
Deluje v okviru vlade (trenutno pri Ministrstvu za
predsedstvo). Njeno podrocje delovanja je siroko in
vklju¢uje medsektorsko ukrepanje na podrocjih, kot so
izobrazevanije, zdravje, pravosodje, zaposlovanje, nasilje na
podlagi spola ter drzavljanska in politicna udelezba. CIG je
odgovorna za izvajanje Nacionalne strategije za enakost
in nediskriminacijo (ENIND 2018-2030) ter ima kljucno
vlogo pri pripravi osvescevalnih kampanj, programov za
preprecevanje nasilja v druzini in izobrazevalnih projektov
o enakosti.

CITE (https://cite.gov.pt/) ima osrednjo vlogo pri izvajanju
politik enakosti na podrocju izobrazevanja, zaposlovanja
in javnega Zivljenja. Ima tripartitno strukturo, ki vkljucuje
predstavnice in predstavnike vlade, sindikatov ter zdruzenj
delodajalk in delodajalcev. CITE deluje kot specializiran
strokovni organ, osredotocen na podrocje dela in
zaposlovanja. Njegov cilj je zagotavljanje enake obravnave
in enakih moznosti za Zenske in moske na delovnem mestu
ter preprecevanje diskriminacije (npr. placne razlike, dostop
do delovnih mest, odpusti). Med klju¢nimi dejavnostmi
izstopa priprava priporocil in strokovnih mnenj o enakosti
pri delu ter usklajevanju poklicnega in zasebnega zivljenja.

Na splosno ima CITE tehni¢no in pravno vlogo, povezano z
delovnim pravom, medtem ko ima CIG stratesko in druzbeno
vlogo na vec podrocjih politik.

Med aktivnimi organizacijami je tudi Portugalska platforma
za pravice zensk (PpDM) (https://plataformamulheres.
org.pt/international/english/) - nevladna organizacija
s socialnim, kulturnim in humanisticnim poslanstvom,
neodvisna od politi¢nih strank, verskih institucij ali vladnih
struktur, katere clanice so nevladne organizacije za
pravice Zzensk. Platforma zastopa Portugalsko v Evropskem
zenskem lobiju (EWL) in v Zdruzenju Zensk iz juzne Evrope
(AFEM] ter je ¢lanica Evro-sredozemske fundacije za Zenske
(FFEM). Platforma je tudi clanica Evropske civilnodruzbene
platforme proti trgovini z ljudmi in ima poseben svetovalni
status pri Ekonomsko-socialnem svetu OZN (ECOSQOC).

Med klju¢nimi politikami izstopata Nacionalna strategija
za enakost in nediskriminacijo 2018-2030 (ENIND) ter
Nacionalninacrt za enakost med Zenskamiin moskimi 2022-
2026, ki doloc¢ata smernice za vkljucevanje vidika spola v
izobrazevanje, poklicno usposabljanje in vkljucevanje na
trg dela.

Kljuéni podatki o trgu dela

Stopnja zaposlenaosti (15-74 let) (2025): zenske 62,4 %,
moski 68,7 %.

Neprilagojena placna vrzel med spoloma: =86 %

(Eurostat, 2023).

Vecja koncentracija zensk v izobrazevanju, zdravstvu
in skrbstvenih poklicih; moski prevladujejo v STEM,
gradbenistvu in inZenirstvu.

Diplomantke STEM med 20. in 29. letom: 15,7/1000
prebivalcey, diplomanti: 276/1000 prebivalcev
(Ministrstvo za izobrazevanje, 2020).

Stopnja brezposelnosti mladih (16-24 let): 20,9 % (zenske
22,4 %, moski 20,9 %) (INE, 2024).

Kljuéne politike

- Nacionalnastrategijazaenakostinnediskriminacijo
2018-2030 (ENIND) (https://www.incode2030.gov.pt/)
doloc¢a dolgoroc¢ni okvir za spodbujanje enakosti spoloy,
boj proti diskriminaciji in preprecevanje nasilia na
podlagi spola. Izvaja se prek vecletnih akcijskih nacrtov.

+ Obcinski nacrti za enakost so instrumenti na¢rtovanja
na lokalni ravni za javne politike na podrocju
enakosti. Opredeljujejo strategije za obravnavanje in
preoblikovanje neenakosti med spoloma, ugotovljenih z
lokalno diagnozo enakosti spolov, vkljucujejo ukrepe za
vklju¢evanje vidika enakosti spolov in posebne ukrepe
ter dolocajo cilje, kazalnike, merljive cilje in mehanizme
za ocenjevanje.

»  Obcinski nacrti za enakost (PMI) so lokalniinstrumenti
za nacrtovanje javnih politik enakosti. Opredeljujejo
strategije za odpravljanje spolnih asimetrij, ugotovljenih
z lokalno analizo, vkljucujejo ukrepe za vkljucevanje
vidika spola ter dolocajo cilje, kazalnike, merljive
rezultate in mehanizme za spremljanje.

V  izobrazevalnem sistemu politike spodbujajo
vklju¢evanje vidika spola prek nacel izobrazevanja
v solah ter vkljuc¢evanja ciljev enakosti v poklicno in
visokosolsko izobrazevanje. Na univerzah delujejo
enote za enakost, pobude pa vodi tudi Fundag&o para
a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), ki zahteva nacrte
enakosti spolov in spodbuja uravnotezeno udelezbo v
raziskovalnih projektih.



https://www.cig.gov.pt/
https://cite.gov.pt/
https://plataformamulheres.org.pt/international/english/
https://plataformamulheres.org.pt/international/english/
https://www.incode2030.gov.pt/
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Spolno obéutljivo karierno svetovanje - trenutna situacija na Portugalskem

Karierno svetovanje na Portugalskem poteka v solah (prek sluzb za psihologijo in svetovanje - SP0O), na univerzah ter prek
javne sluzbe za zaposlovanje (IEFP - Instituto do Emprego e Formagéo Profissional).

Ceprav izobrazevalni sistem vkljuguje na&ela praviénosti in vkljugevanja, je vklju¢evanje vidika spola v karierno svetovanje
ge vedno neenakomerno. Za svetovalke in svetovalce ne obstaja obvezno usposabljanje za spolno obcutljiv pristop,
zato se prakse med institucijami razlikujejo. Vztrajna poklicna segregacija $e naprej vpliva na izbire: dekleta so premalo
zastopana v poklicnih in visokosolskih programih STEM, medtem ko so fantje premalo zastopani na podrocjih zdravstva in
skrbstvenih poklicev.

Odsotnost sistematicnega usposabljanja za svetovalke in svetovalce na podrocju enakosti spolov.

Nesistematicno spremljanje kazalnikov glede vklju¢evanja vidika spola.

Regionalne razlike pri izvajanju ukrepov za enakost.

Engenheiras por um Dia (InZenirke za en dan): nacionalni program Nacionalnega inzenirskega zdruzenja (OE) za
spodbujanje deklet k STEM karieram, z mentorstvom, delavnicami in partnerstvi z industrijo.

Inspiring Girls Portugal: povezuje Zenske vzornice z dekleti Solske starosti.

Rede de Mulheres Lideres na Ciéncia (Mreza voditeljic v znanosti): spodbuja vidnost znanstvenic in raziskovalk.

Programi |EFP za vkljucevanje vidika spola: u¢ni moduli in spodbude za promocijo enakosti v poklicnem
izobrazevaniju.

StaliS¢a deleZnikov in dobre prakse

Intervjuji z izobrazevalnimi in kadrovskimi strokovnjakinjami in strokovnjaki ter oblikovalci politik poudarjajo, da je enakost
spolov sicer del politicnega okvira, vendar je njeno uresnic¢evanje v vsakodnevni praksi kariernega svetovanja nedoslednao.

Solske svetovalke in svetovalci pogosto nimajo praktiénih gradiv, ki bi bili prilagojeni razbijanju stereotipov pri izbiri
poklica.

Ponudniki poklicnega izobrazevanja potrjujejo vztrajanje spolne segregacije pri vpisih (npr. racunalniski tecaji
prevladujoce zasedeni s fanti, podrocja skrbstva in izobrazevanja pa z dekleti).

Delodajalci ter kadrovske strokovnjakinje in strokovnjaki priznavajo, da sterectipi $e vedno oblikujejo zaposlovanje
in samopodobo: mlade Zenske lahko podcenjujejo svoje spasobnosti za tehni¢ne polozaje.

Engenheiras por um Dia (InZenirke za en dan): pobuda z visoko prepoznavnostjo in merljivim vplivam na povecanje
zanimanja deklet za podrocja inzenirstva in tehnologije.

Inspiring Girls: uc¢inkovita pri predstavljanju Zenskih vzaornic iz razli¢nih sektorjev.

Univerzitetne enote za enakost vkljucujejo vidik spola v ocenjevanje raziskav in postopke zaposlovanja.
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Zakljugki in priporocila

Povzetek klju¢nih ugotovitev:
Portugalska ima mocan pravni in politicni okvir za enakost spolov.

Vztrajna poklicna segregacija in pomanjkanje sistemati¢cnega usposabljanja za karierne svetovalke in svetovalce
ostajata kljucni oviri.

Obstajajo dobre prakse, vendar so razdrobljene in Se niso vkljuc¢ene v celoten izobrazevalni in zaposlitveni sistem.

Priporocila:
Uvesti obvezno usposahbljanje za spolno obcutljiv pristop za vse strokovnjakinje in strokovnjake kariernega svetovanja.
Okrepiti kazalnike spremljanja za merjenje vklju¢evanja vidika spola v karierne poti.
Razsiriti in sistematizirati pobude, kot sta Engenheiras por um Dia in Inspiring Girls, na nacionalni ravni.

Spodbujati mo¢nejsa partnerstva med Solami in industrijo za promocijo raznolikih kariernih poti za dekleta in fante.




GSCG Tooaolkit

O

Stran 72

Priloga: Karierno svetovanje, ki uposSteva spol, v Sloveniji

Pregled

Slovenija ima dolgoletno zavezanost k enakosti spoloy, ki
je vgrajena v ustavni in zakonodajni okvir drzave. 14. ¢len
Ustave Republike Slovenije zagotavlja enake clovekove
pravice in prepoveduje diskriminacijo na podlagi
spola, medtem ko 49. ¢len zagotavlja enake moznosti
zaposlovanja. Strategija vkljuc¢evanja vidika spola je bila
formalno uvedena z Zakonom o enakih moznostih Zensk in
moskih (2002) in je dodatno okrepljena z Zakonom o varstvu
pred diskriminacijo (2018).

Na trgu dela Slovenija izkazuje razmeroma visoko udelezbo

zenskv primerjavi s povprec¢jem EU. Leta 2023 je bila stopnja
zaposlenosti 69,4 % za zenske in 75,4 % za moske, obe nad
povprecjem EU27 (Evropska komisija, 2025). Kljub temu
vztrajajo spolne neenakosti, zlasti pri placah, pokojninah in
poklicni segregaciji (UN Women, 2024).

Resolucija o Nacionalnem programu za enake moznosti
zensk in moskih 2023-2030 opredeljuje strateske cilje, kot
so zmanjsevanje spolnih razlik na podroc¢ju zaposlovanja
in izobrazevanja, spodbujanje enakomerne delitve
skrbstvenih odgovornosti ter boj proti stereotipom.

Spolno obéutljivo karierno svetovanje - trenutna situacija v Sloveniji

Karierno svetovanje v Sloveniji poteka prek mreze institucij, vklju¢no s Solami, univerzami, kariernimi centri in Zavodom
Republike Slovenije za zaposlovanje. Koncept svetovanja skozi vse Zivljenje je dobro uveljavljen in zajema poklicno,
izobrazevalno ter osebno svetovanje v vseh Zivljenjskih obdobjih (Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, 2023).

Spolna obéutljivost v kariernem svetovanju $e ni sistemati¢no vpeljana. Ceprav se nekatere institucije in strokovnjaki
zavedajo pomena izogibanja spolni pristranskosti, ni nacionalnega okvira ali obveznega usposabljanja, ki bi zagotavljalo
dosledno izvajanje. Obstojece prakse se znatno razlikujejo med regijami in institucijami.

Kljub temu se prizadevanja za odpravo spolnih stereotipov pri izbiri poklicev odrazajo v Sirsih nacionalnih aktivnostih,
usmerjenih v zmanj$evanje spolnih razlik v izobrazevanju in spodbujanje Zensk v znanosti in raziskovanju. Vlada je uvedla
pobude za opolnomocenje zensk in deklet na podrocjih STEM ter za zmanjsevanje digitalne spolne vrzeli. Nacionalno
priznan projekt s temi cilji je Zenska inzenirka leta (UN Women, 2024).

Izzivi spolno obcutljivega kariernega svetovanja odrazajo sirse druzbene pomanjkljivosti pri naslavljanju enakosti spolov.
Pomanjkanje usklajenih prizadevanj za razgradnjo spolnih norm in prerazporeditev skrbstvenih odgovornosti v druzbi se
odraza tudi v sistemih kariernega svetovanja, kjer je spolna pristranskost nezadostno spremljana in obravnavana (UN
Women, 2024):

Vztrajni spolni stereotipi vplivajo na izbiro poklicev, zlasti na tehni¢nih in STEM podrocjih, kjer so Zenske se vedno
premalo zastopane.

Kljub dobro organiziranemu in dostopnemu sistemu varstva otrok, predvsem siroki mrezi javnih vrtcev, neenaka
porazdelitev skrbstvenih odgovornosti vztraja. Tradicionalne spolne vloge $e vedno nalagajo nesorazmerno breme
skrbi Zzenskam, kar vpliva na njihov karierni napredek in razpolozljivost za polni delovni ¢as.

Institucionalne zmogljivosti za strategijo vklju¢evanja vidika spola v nekaterih ministrstvih in sektorjih, kljub zakonskim
obveznostim, ostajajo omejene (Evropski institut za enakost spolov, 2025).

Poklicna segregacija, prikateri moski prevladujejo v bolje placanih sektorjih, Zenske pa so koncentrirane vizobrazevanju,
zdravstvu in socialnih storitvah. [30 % zaposlenih Zensk v primerjavi z le 7 % zaposlenih moskih dela v dejavnostih
izobrazevanja, zdravja in socialnega dela (Evropski institut za enakost spolov, 2024)].
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Stalisca deleZnikov in dobre prakse

Ob zacetku projekta GUIDE smo intervjuvali est strokovnih delavk, ki delajo z mladimi pri odloc¢anju o karieri. Njihovi
vpogledi ponujajo hiter pregled trenutnih praks v Sloveniji.

Spolno obcutljivo karierno svetovanje se vec¢inoma izvaja neformalno in individualno. Svetovalke in svetovalci porocajo,
da se osredotocajo na osebne interese posameznic in posameznikoy, kljub temu pa vzorci, doloc¢eni po spolu, ostajajo -
dekleta obicajno izbirajo pedagoske, zdravstvene in poklice, povezane z lepoto, medtem ko se fantje nagibajo k tehni¢nim
podracjem, kot sta inzenirstvo in informacijska tehnologija.

Stereotipi, na primer ideja, da so nekateri poklici bolj prestizni ali primerni glede na akademske rezultate, $e vedno vplivajo
na izbiro in lahko vodijo v nezadovoljstvo. Starsi ostajajo moc¢an vpliv, bodisi kot vodniki in podpora pri odlo¢anju, pogosto
pa so tudi klju¢ni vir informacij.

Ceprav obstajajo nekatere dobre prakse, kot je zgodnja izpostavljenost raznolikim poklicem in spodbujanje samozavesti,
je vecina intervjuvanih zelo malo govorila o spolu kot dejavniku pri odlo¢anju. To nakazuje, da spolna obcutljivost Se ni
strukturiran ali prioriteten element v praksi kariernega svetovanja.

Povzetki intervjujev so dostopni na: https://guideproject.eu/interviews/

Vec pobud v Sloveniji prikazuje ucinkovite pristope za spodbujanje enakosti spolov v kariernem svetovanju in zmanjsevanje
spolno pogojenega razslojevanja v izobrazevanju in na trgu dela:

Boys in Care je mednarodni projekt (v Sloveniji ga koaordinira Mirovni institut), ki naslavlja premalo zastopanost moskih
v skrbstvenih poklicih, kot so izobrazevanje, zdravstvo in socialno delo. Projekt je pripravil prakti¢na orodja za karierne
svetovalke in svetovalce, na primer priro¢nik s spolno obcutljiivimi metodologijami in Solskimi delavnicami. Aktivhosti,
kot so Dnevi za fante, spodbujajo fante k raziskovanju netradicionalnih kariernih paoti, izzivanju sterecotipov in spodbujanju
raznolikosti pri poklicnih izbirah.

WomenUp se osredotoca na opolnomocenje ranljivih Zensk (na primer Zensk z nizko izobrazbo, dolgotrajno brezposelnih
ali migrantk) s podporo pri razvoju kariere in integraciji na trg dela. Projekt razvija spolno obcutljiva svetovalna orodja,
ponuja usposabljanje za svetovalke in svetovalce in zagotavlja digitalno platformo z gradivi za organizacije, ki delajo z

ranljivimi skupinami.

Nacionalni mentorski program Kolegice, namenjen mladim zenskam, ki vstopajo na trg dela, povezuje udelezenke z
izkusenimi mentoricami iz razlicnih sektorjev. Program ponuja mentorstvo, priloznosti za mrezenje in delavnice o mehkih
vescinah ter nacrtovanju kariere. S spodbujanjem samozavesti in poklicnega razvoja program pomaga zmanjsevati spolne
neenakosti in podpira Zenske pri doseganju kariernih ciljev.

Projekt Online Mentor je razvil inovativhe e-mentorske pristope za podporo zenskam pri profesionalnem razvoju. Ustvaril
je zbirko dobrih praks in digitalnih orodij za mentorice, mentorje ter mentoriranke in mentorirance, kar omogoca fleksibilno,
vkljucujoce in spolno obcutljivo karierno svetovanje. Projekt je poudaril digitalno mentorstvo kot nacin za premagovanje
geografskih in socialnih ovir.

STELLA se osredotoca na opremljanje uciteljev in uciteljic in kariernih svetovalcev in svetovalk z orodji in usposabljanjem
za spodbujanje enakosti spolov v izobrazevanju in svetovanju. Projekt ponuja prakticna navodila, u¢ne module in digitalna
gradiva za pomoc izobrazevalcem pri izzivanju stereotipov ter uvajanju vklju¢ujocih praks v razredih in svetovalnih sejah.

Te pobude kazejo, kako lahko ciljno usmerjeni programi naslavljajo spolne stereotipe, spodbujajo enake moznosti in
krepijo vkljucujoce prakse kariernega svetovanja v Sloveniji.



https://guideproject.eu/interviews/
https://www.boys-in-care.eu/sl
https://www.mirovni-institut.si/wp-content/uploads/2017/10/boys-in-care_prirocnik_SLO.pdf
https://womenup-project.eu/sk/
https://talentiran.si/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=72&Itemid=176
https://onlinementor.eu/
https://onlinementor.eu/wp-content/uploads/2020/03/Online-Mentor_Best-practices-collection_SLO-IO5.pdf
https://project-stella.eu/
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Zakljugki in priporocila

Slovenija ima moc¢no zakonodajno podlago za enakost spolov, vendar spolno obcutljivo karierno svetovanje Se ni
sistemati¢no vpeljano. Kljub obetavnim pobudam, kot so Boys in Care, WomenUp, Kolegice in STELLA, e vedno ostajajo
izzivi, kot so stereotipne karierne izbire, neenaka porazdelitev skrbstvenih odgovornosti ter omejena institucionalna
zmogljivost za vkljucevanje enakosti spolov v svetovalne prakse.

Ta priloga ponuja lokaliziran vpogled v trenutno stanje spolno obcutljivega kariernega svetovanja v Sloveniji. Dopolnjuje
Zbirko orodij za karierno svetovanje, ki uposteva spol projekta GUIDE z empiricnimi podatki, izpostavlja klju¢ne izzive
in prikazuje dobre prakse. Na ta nacin prispeva k &irsemu razumevanju, kako lahko orodje prilagodimo nacionalnemu
kontekstu, in podpira razvoj bolj vklju¢ujocih in pravicnih sistemov svetovanja.

Zbirka orodij za karierno svetovanje, ki uposteva spol je prakticen in dostopen vir, ki ga lahko uporabljajo tako posamezni
strokovnjaki kot institucije. Ponuja jasen pregled, zakaj je spolno obcutljivo karierno svetovanje pomembno in kako se ga
uginkovito lotiti. Ceprav doloceni vidiki, na primer jezikovne ovire v mocno spolno zaznamovanih jezikih, kot je slovensgina,
lahko otezijo izvajanje, je veliko predlaganih strategij enostavno uporabnih v praksi.
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Priloga: Karierno svetovanje, ki uposSteva spol v Nem¢&iji

Pregled

Nemcija ima dobro vzpostavljen sistem poklicnega in
izobrazevalnega svetovanja, ki ga podpirajo stevilni kljuc¢ni
delezniki, med njimi Zvezna agencija za zaposlovanjg,
Sole, univerze ter stevilne regionalne in lokalne svetovalne
sluzbe. Enakost spolov je Ze dolgo sestavni del programov
izobrazevalne in zaposlitvene politike. Ceprav se udelezba
zensknatrgu dela Se naprej povecuje (2023: 772 % za zenske
v primerjavi z 85 % za moske), ostajajo pomembne razlike pri
izbiri poklicev (npr. koncentracija po spolu v STEM podrocjih
v primerjavi s socialnimi poklici), dostopu do vodstvenih
polozajev in zasluzkih (pla¢na vrzel med spoloma 2024:
16 %). Nemcija te izzive obravnava z vrsto ukrepov, kot so
zakonske zahteve za uravnotezeno zastopanost spolov
v nadzornih odborih vecjih podjetij ter Splosni zakon o
enaki obravnavi (AGG), ki prepoveduje diskriminacijo na
podlagi spola (Bertelsmann Stiftung).

Podatki o trgu dela (najnovejsi podatki)

Stopnja zaposlenosti zensk (20-64 let): 772 % (2023) -
Zvezna agencija za zaposlovanje

Stopnja zaposlenosti moskih (20-64 let): priblizno 85 %
(2023) - Zvezna agencija za zaposlovanje

Razlika v zaposlenosti med spoloma: 71 % (2024) - WSI

Prilagojena placna vrzel med spoloma: 8 % (2023) -
Bertelsmann Stiftung

Strategije in zakonodaja

+ Splosni zakon o enaki obravnavi (AGG) prepoveduje
diskriminacijo na podlagi spola v delovnem Zivljenju.

= Zvezniin dezelni zakoni o enakosti spolov zahtevajo,
da javna uprava aktivno spodbuja enake moznosti, npr.
prek nacrtov za enakost spolov ali spolno nevtralnih
oglasov za zaposlitev.

Zakonske kvote za zastopanost spolov v nadzornih
odborih velikih podjetij (od leta 2016) - DIW.

Nacionalne pobude, kot je kampanja »Dnevi za fante
in dekletax, spodbujajo spolno nevtralno karierno
orientacijo in ozavescajo vse vkljucene deleznike

(Zvezna agencija za zaposlovanje).



https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/beschaeftigung-im-wandel/projektnachrichten/gleichstellung-am-arbeitsmarkt
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Frauen-und-Maenner/generische-Publikationen/Frauen-Maenner-Arbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Frauen-und-Maenner/generische-Publikationen/Frauen-Maenner-Arbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile
https://www.wsi.de/de/erwerbsarbeit-14617-erwerbstaetigenquoten-und-erwerbsquoten-14877.htm
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/beschaeftigung-im-wandel/projektnachrichten/gleichstellung-am-arbeitsmarkt
https://www.diw.de/de/diw_01.c.575546.de/geschlechterquote.html
https://statistik.arbeitsagentur.de/DE/Statischer-Content/Statistiken/Themen-im-Fokus/Frauen-und-Maenner/generische-Publikationen/Frauen-Maenner-Arbeitsmarkt.pdf?__blob=publicationFile
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Spolno obéutljivo karierno svetovanje - trenutna situacija v Nem¢giji

V Nemciji ozavescenost o vlogah spolov in njihovem vplivu na izbiro poklica pridobiva vse vecji pomen. Svetovalke in
svetavalci, uciteljice in ucitelji ter strokovnjakinje in strokovnjaki Zvezne agencije za zaposlovanje so vse bolj usposobljeni
za izvajanje spolno obcutljivega svetovanja prek ciljno usmerjenih programov usposabljanja, kot so kvalifikacije za spolno
kompetentnost, ki jih ponuja Zvezna agencija za zaposlovanje. Cilj je izzvati stereotipne vzorce izbire poklicev in mladim ter
odraslim omogaociti, da se odlocajo glede na lastne interese, ne pa na tradicionalne spolne vloge. Pobude, kot je kampanja
»Klischeefrei« (Brez stereotipov), ponujajo prakti¢na gradiva in priloznosti za mrezenje, da bi spodbudile trajnostno,
spolno praviéno svetovanje. Poleg tega regionalni projekti in zvezni programi zagotavljajo celovite informacije uciteljicam
in uciteljem, svetovalkam in svetovalcem ter multiplikatorkam in multiplikatorjem, s poudarkom na spolno obcutljivi karierni
orientaciji (Hans-Bockler Foundation).

Izzivi in ovire

Kljub napredku raziskave razkrivajo, da imajo spolne vloge in druzbena pricakovanja se vedno mocan vpliv. Stereotipna
prepricanja - na primer, da Zenske izbirajo skrbstvene poklice, moski pa tehni¢ne ali fizicne - globoko oblikujejo poklicne
odlocitve. Mladi se pogosto soocajo s pritiskom okolice, naj sledijo tem vlogam, kar omejuje njihovo svobodo izbire.
Dokumentirani so tudi pomisleki glede morebitnih slabosti v partnerskih odnosih ali zmenkih zaradi netradicionalnih
poklicnih odlocitev. Poleg tega je dostop do spolno obcutljivega svetovanja zelo razlicen, saj kvalifikacije med
strokovnjakinjami in strokovnjaki e niso enotno obvezne. Obstajajo tudi regionalne razlike v zasnovi in dostopnosti
svetovalnih storitev (Konferenca ministric in ministrov za enakost spolov nemskih zveznih dezel).

Kljuéni instrumenti za spodbujanje enakosti spolov pri karierni arientaciji vkljucujejo nacionalno pobudo »Klischeefrei«
(Brez stereotipov) ter dogodke »Dnevi za dekleta in fante«. Te aktivhosti ponujajo prakticne vpoglede v netradicionalna
poklicna podrocja in sirijo ozavescenost. Regionalni projekti, kot je projekt DIANA, ki ga financira EU, aktivho podpirajo
mlade v Baden-Wurttembergu pri sprejemanju spolno obcutljivih poklicnih odlocitev. Zvezna agencija za zaposlovanje
vse bolj vkljucuje vidik spola v svoje svetovalne in izobrazevalne programe. Poleg tega postaja usposabljanje za spolno
kompetentnost svetovalk in svetovalcev standard, kar spodbuja vkljucitev spolno obcutljivega svetovanja kot rutinske
prakse (Konferenca ministric in ministrov za enakost spolov nemskih zveznih dezel).



https://www.boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-006577
https://www.gleichstellungsministerkonferenz.de/documents/landesprogramm_druckfassung_151022
https://www.gleichstellungsministerkonferenz.de/documents/landesprogramm_druckfassung_151022
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StaliS¢a deleZnikov in dobre prakse

Iz intervjujev in pogovorov s strokovnjakinjami in strokovnjaki za karierno svetovanje, poklicnimi trenerkami in trenerji
ter kadrovskimi strokovnjakinjami in strokovnjaki je razvidno, da se je ozavescenost o spolni obcutljivosti v kariernem
svetovanju v zadnjih letih obcutno povecala. Strokovnjaki so poudarili, da je prislo do stalnega napredka pri prepoznavanju
spolnih pristranskosti in stereotipov. Hkrati pa so izpostavili trajne izzive, kot sta dosledna vkljucitev spolno obcutljivih
pristopov v vsakodnevno prakso in neenakomerna dostopnost ustreznih moZnosti usposabljanja. Mnogi so potrdili, da
spolno obcutljivo svetovanje igra klju¢no vlogo pri tem, da mladi in odrasli iz razli¢nih izobrazevalnih in socialnih okolij
postavljajo pod vprasaj tradicionalne poklicne norme ter raziskujejo nove moznosti.

Kot je bilo omenjeno, so osrednje nacionalne pobude Dan za punce, Dan za fante in pobuda Klischeefrei - te
predstavljajo temelj prizadevanj za odpravo spolnih stereotipov pri izbiri poklica v Nemciji.

+  Pobuda Klischeefrei ponuja orodja, delavnice in priloZnosti za mreZenje za uciteljice in ucitelje, karierne svetovalke
in svetovalce ter multiplikatorke in multiplikatorje, da bi spodbujala izbiro poklica in Studija brez stereotipov. Pobudo
podpirajo Stevilna ministrstva, Zvezna agencija za zaposlovanje, sindikati in podjetja, njen cilj pa je razsiriti poklicne
obzorja mladih onkraj tradicionalnih spolnih vlog.

- Letna dogodka Dan za punce in Dan za fante nudita prakti¢no, neposredno izkugnjo poklicev, kjer je dolocen
spol premalo zastopan. Ti dnevi pritegnejo vec sto tiso¢ ucenk in uc¢encev po vsej drzavi ter veljajo za najvecje
evropske dogodke za karierno orientacijo brez stereotipov. Poleg tega sluzijo kot kljucne platforme za podjetja, ki
k zelijo vzpostaviti stik z bodocimi talenti in udelezenkam ter udelezencem ponuditi navdihujoce vzornike. )

Zakljucki in priporocila

Nemcija je dosegla pomemben napredek pri vklju¢evanju spolne obcutljivosti v karierno svetovanje. Ozaves¢enost med
strokovnjakinjami in strokovnjaki za karierno svetovanje narasca, kar podpirajo mocne nacionalne pobude, kot so Dan
za punce, Dan za fante in pobuda Klischeefrei, ki skupaj izzivajo tradicionalne spolne sterectipe pri izbiri poklica.
Kljub temu ostajajo izzivi pri zagotavljanju dosledne uporabe spolno obcutljivin praks v vseh regijah in institucijah ter pri
zagotavljanju enakega dostopa do usposabljanj za spolno kampetentnost. Druzbene norme in pricakovanja glede spolnih
vlog se vedno mocno vplivajo na poklicne odlocitve, zlasti med mladimi iz razli¢nih izobrazevalnih in socialnih okolij.

Priporocila za vkljucitev zbirke orodij

Zbirka orodij GUIDE predstavlja dragoceno dopolnitev obstojecih pristopov v Nemciji, saj ponuja strukturirane in prakticne
vire, ki podpirajo svetovanje brez stereotipov. Priporo¢ena je integracija v stalna strokovna usposabljanja za karierne
svetovalke in svetovalce, uciteljice in ucitelje ter poklicne trenerke in trenerje. Zbirko orodij je treba jezikovno in kulturno
prilagoditi nemskemu kontekstu ter terminologiji, ki je znana iz uveljavljenih pobud, kot je Klischeefrei. Poseben poudarek
naj bo na vkljucevanju manj razvitih regij ter spodbujanju sodelovanja med agencijami, Solami in delodajalci. Pilotne
izvedbe in povratne informacije bodo pomagale prilagoditi zhirko lokalnim potrebam ter spodbudile Siroko sprejetje in
trajno uporabo.

Kako ta priloga dopolnjuje zbirko orodij GUIDE

Ta priloga postavlja zbirko orodij v nemski kantekst z opisom obstojecih politik, izzivov in primerov dobre prakse. Z
vklju¢evanjem pogledov deleznikov in poudarjanjem vodilnih pobud povecuje relevantnost in uporabnost zbirke. Skupaj
omogocata strokovnjakinjam in strokovnjakam v Nemciji, da podpirajo poklicne odlocitve, ki temeljijo na interesih in
sposobnostih - ne na spolu.
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Priloga: Karierno svetovanje, ki uposSteva spol, na Nizozemskem

Pregled

Nizozemska je splosno priznana po svojem naprednem
pristopu k enakosti in socialni vklju¢enosti, kar se odraza
tudi na podrocju izobrazevanja in karierne orientacije.
Karierna orientacija v nizozemskih sSolah in poklicnih
ustanovah je mocno osredotoc¢ena na posameznika, saj
spodbuja dijake in $tudente krazmisleku o osebnih interesih
in kompetencah pri sprejemaniju izobrazevalnih in poklicnih
odlocitev. To ustvarja ugodno okolje za vklju¢evanje spolno
obcutljivin pristopoy, ki izzivajo tradicionalna pricakovanja
glede vlog.

Nizozemski trg dela kaZe razmeroma visoko stopnjo
udelezbe Zensk (priblizno 74 % za starostno skupino 20-64
let), vendarhorizontalna segregacijavztraja: Zenske ostajajo
koncentrirane v izobrazevanju, skrbstvenih in storitvenih

sektarjih, medtem ko moski prevladujejo v tehni¢nih, IKT in
inzenirskih poklicih. Placna vrzel med spoloma, ¢eprav se
zmanjsuje, znasa priblizno 13 % (CBS, 2023), Zenske pa so
e vedno premalo zastopane na vodstvenih polozajih.

Okviri politik mo¢no podpirajo enakost spolov. Politika
emancipacije in pobude Ministrstva za izobrazevanje
kulturo in znanost spodbujajo enake mozZnosti v
izobrazevanju in na trgu dela, zmanjsujejo sistemske
pristranskosti ter spodbujajo udelezbo premalo zastopanih
skupin. Kampanje, kot je Girls' Day NL, ter nacionalni
programi, kot je Techniekpact, si prizadevajo razsiriti
poklicne izbire onkraj tradicionalnih spolnih vlog. Skupaj
ti ukrepi ustvarjajo trdne temelje za vkljucevanje spolno
obcutljive karierne orientacije v praksao.
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https://www.government.nl/ministries/ministry-of-education-culture-and-science
https://www.government.nl/ministries/ministry-of-education-culture-and-science
https://www.vhto.nl/aanbod/girls-day/
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Spolno obéutljivo karierno svetovanje - trenutna situacija na nizozemskem

Karierna arientacija na Nizozemskem temelji na nacelu avtonomije ucecih se in je vklju¢ena tako v splos$no kot v poklicno
izobrazevanje prek nacionalnega okvira Loopbaanoriéntatie en -begeleiding (LOB), ki spodbuja dijake k razmisleku
o interesih, spretnostih in ambicijah. Ta sistem se dobro povezuje s spolno obcutljivimi pristopi, saj daje prednost
individualiziranim potem pred predpisanimi kariernimi smermi. Sole, poklicne izobrazevalne ustanove in univerze obi¢ajno
uporabljajo kombinacijo nalog za portfelj, refleksijskih vaj in individualnega svetovanja za usmerjanje odlocitev dijakov.

Mnogi strokovnjaki se Ze zavedajo pomena raznolikosti in vklju¢evanja, nekatere sole pa izrecno usposabljajo osebje o
nezavednih pristranskostih in ozavescenosti glede spola. Svetovalke in svetovalci porocajo, da uporabljajo orodja, kot so
kampanje z vzorniki in vzornicami, obiski podjetij ter programi mentorstva, da bi dijakom pomagali preseci tradicionalne
stereotipe. Javne sluzbe za zaposlovanje, vklju¢no z UWV, prav tako prispevajo z nudenjem svetovanja in informacij o trgu
dela, usmerjenih v spodbujanje enakih moznosti.

Kljub tem prednostim ostajajo Stevilni izzivi:

. Vztrajna spolna segregacija: Zenske so $e vedno preve¢ zastopane v skrbstvenih, izobrazevalnih in storitvenih
poklicih, medtem ko moski prevladujejo v tehnicnih, IKT in inZenirskih sektorjih.

- Nezavedna pristranskost: Svetovalke in svetovalci ter uciteljice in ucitelji kljub dobrim namenom véasih utrjujejo
sterecatipe prek subtilnih pricakovanj ali omejenega stika z netradicionalnimi vzorniki in vzornicami.

- Neenotna izvedba: Kakovost in obseg spolno obcutljivega svetovanja se razlikujeta med Solami in regijami, saj ne
obstaja obvezni nacionalni standard za vklju¢evanje spolne obcutljivosti v usposabljanje za karierno svetovanje.

= Omejeni viri: Manjse Sole in izobrazevalni centriimajo lahko omejen dostop do posodobljenih u¢nih gradiv ali zunanjih
strokovnjakoy, ki bi podprli celovito spolno obcutljiv pristop.

Te ovire lahko omejujejo svobodo oseb pri raziskovanju poklicey, ki ustrezajo njihovim resni¢nim interesom, ter ohranjajo
spolno zaznamovane vzorce v izobrazevanju in delu.

Vec pobud si prizadeva obravnavati te izzive:

- Girls’ Day NL: Letni nacionalni dogodek, ki povezuje dekleta, stara od 10 do 15 let, s podjetji iz STEM podrocij ter jim
ponuja prakticne izkusnje in vzarnice.

+ Techniekpact: Javno-zasebno partnerstvo, namenjeno zapiranju vrzeli med povpragevanjem in ponudbo tehni¢nih
talentov, s posebnim poudarkom na spodbujanju deklet in mladih Zensk k STEM karieram.

- Raznolikost in vklju¢evanje v izobrazevanju uciteljic in uciteljev: Nizozemske pedagoske fakultete vse pogosteje
vkljucujejo module o spolni obcutljivosti in ozavescanju o pristranskostih, da bi bodoce uciteljice in ucitelji pridobili
orodja za spodbujanje vkljucujocih praks svetovanja.

+ Obcinski in regionalni projekti: Lokalni argani sodelujejo z industrijo in nevladnimi organizacijami pri ustvarjanju
programov mentorstva, spodbujanju raznolikosti v vajenistvu ter organizaciji dogodkov karierne orientacije, kjer
sodelujejo strokovnjakinje in strokovnjaki iz premalo zastopanih spolov.

Te pobude prispevajo k rastocemu ekosistemu, ki spodbuja bolj uravnotezeno sprejemanje poklicnih odlocitev. Kljub temu
ostaja potreba po sistematic¢ni uvedbi in Sirsi razsiritvi spolno obcutljivih praks svetovanja v vseh regijah in na vseh ravneh
izobrazevanija.
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StaliS¢a deleZnikov in dobre prakse

Karierne svetovalke in svetovalci, trenerke in trenerji v poklicnem izobrazevanju ter kadrovske strokovnjakinje in
strokovnjaki, ki so sodelovali pri pilotiranju zbirke orodij GSCG, so porocali o splosno pozitivni izkusnji. Poudarili so njeno
jasnost, prakticno uporabnost in prilagodljivost razlicnim Solskim in organizacijskim kontekstom. Mnogi so videli vrednost
v teoreticni osnovi zbirke, ki jim je pomagala razmisliti o lastnih predpostavkah in pristranskostih pri svetovanju dijakom.
Vec jih je predlagalo, da bi zbirka lahko sluzila kot vir za usposabljanje in ozavescanje celotnih svetovalnih ekip, kar bi
Solam omogocilo bolj usklajen pristop.

Strokovnjaki so poudarili tudi pomen povezovanja zbirke orodij z dejanskimi podatki o trgu dela in lokalnimi primeri, da
bi povecali njeno relevantnost. Vidijo potencial za vkljucitev zbirke v sestanke osebja, aktivhosti strokovnega razvoja in
karierne dneve, da bi se pogovori o spolni obcutljivosti normalizirali.

»Zbirka nas spodbuja, da kriticno premislimo, kako govorimo z dijjaki in dijakinjami. Ugotovili smo, da lahko Ze majhni
komentarji usmerjajo k tradicionalnim izbiram.« — Svetovalka v srednji soli, Utrecht

»Nudi okvir, ki ga lahko delimo s sodelavci, da enakost spolov postane del celotne solske kulture.« — Karierna

\ trenerka v poklicnem izobraZevanju, Rotterdam J
Girls’ Day NL

Dogodek, ki ga vsako leto organizira VHTO, dekletom, starim od 10 do 15 let, predstavi tehnicne in IKT poklice z
obiski podjetij in raziskovalnih institutov. Dekleta sodelujejo v prakti¢nih delavnicah, spoznajo vzornice in pridobijo
neposredno izkusnjo netradicionalnih kariernih poti. Ta prakti¢na izpostavljenost je pogosto navedena kot ucinkovita
pri razbijanju stereotipov in spodbujanju zanimanja za STEM podrocja

= Okvir LOB (Loopbaanoriéntatie en -begeleiding)

Okvir, ki se izvaja na nacionalni ravni, podpira dijake pri razmisleku o osebnih interesih in oblikovanju portfeljev, ki
usmerjajo izobrazevalne in poklicne odloéitve. Stevilne $ole dopolnjujejo LOB z dejavnostmi, obéutljivimi na spol, kot
so programi mentorstva, projektno delo v mesanih skupinah ter gostujo¢a predavanja strokovnjakinj in strokovnjakov
iz premalo zastopanih sektorjev. Viri in primeri dobre prakse se delijo prek Expertisepunt LOB, kar Solam pomaga
nenehno izbolj$evati pristop k svetovanju.

Skupaj te prakse dokazujejo, da lahko kombinacija strukturiranega razmisleka in izpostavljenosti vzornikom in
vzarnicam bistveno razsiri predstave dijakov o tem, kaj je mogoce, ter jim pomaga sprejemati poklicne odlocitve brez
spolnih omejitev.

D
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Zakljugki in priporocila

Pilotna uporaba zbirke orodij GSCG na Nizozemskem je potrdila, da gre za relevantno, uporabniku prijazno in prakticno
orodje za krepitev spolno obcutljivega kariernega svetovanja. Strokovnjakinje in strokovnjaki so cenili njeno strukturiran
pristop, teareticno podlago in izvedljive vaje. Hkrati so poudarili potrebo po lokalni prilagoditvi, da bi zagotovili kulturno
ustreznost, vklju¢no z nizozemskimi studijami primerov, terminologijo in sklici na nacionalne politike izobrazevanja in trga
dela.

Priporocila za uporabo:
« Prilagoditev vsebine z nizozemskimi primeri, podatki o trgu dela in referencami na politike za vecjo relevantnost.

= Vkljucitev zbirke orodij v u¢ne nacrte za izobrazevanje uciteljic in uciteljev, programe poklicnega izobrazevanja ter
stalni strokovni razvoj svetovalk in svetovalcewv.

«  Uporaba digitalnih platform (npr. Wikiwijs) za povecanje dostopnosti in spodbujanje sodelovalnega uc¢enja med
golami in regijami.

« Vzpostavitev povratnih zank za zbiranje mnenj uporabnikov in redno posodabljanje zbirke, da ostane usklajena s
spreminjajoc¢o se druzbo in dinamiko trga dela.

Povezava z zbirko orodij GUIDE:

Ta priloga umesca zhirko orodij v nizozemskiizobrazevalniin politi¢ni kontekst ter povezuje teorijo s prakso. Z vklju¢evanjem
v obstojece nacionalne pobude, kot sta Girls’ Day NL in Techniekpact, krepi u¢inek projekta GUIDE in podpira sistemski
premik k vklju¢ujo€im, spolno uravnotezenim poklicnim odloc¢itvam za vse ucece se.
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Priloga: Karierno svetovanje, ki uposteva spol, v Spaniji

Pregled

Spanijaima trden okvir za enakost spolov, ki ga podpirajo
namenske drZzavne strukture (Ministrstvo za enakost,
Vladna delegacija proti nasilju na podlagi spola, mreza

Zaposlovanje Zensk je bolj zacasno (» 256 %) in s
krajsim delovnim ¢asom (22,3 %) kot pri moskih (22,8 %
in 6,8 %), poleg tega imajo zenske nizje povprecne letne

enot za enakost), ki izvajajo horizontalne politike dohodke (~ 21.011 € proti 26.738 €).
enakosti na podrocjih izobrazevanja, zaposlovanja in
znanosti. Organski zakon 3/2007 o ucinkoviti enakosti
med Zzenskamiin mogkimiter LOMLOE (2020) - ki vkljucuje
nacela souporabe, pravi¢nostiin vklju¢evanja - priznava
pomen zagotavljanja enakih mozZnosti v izobrazevalnem
sistemu. Poleg tega je vlada marca 2022 odobrila Tretji
strateski nacrt za ucinkovito enakost med Zenskami in
moskimi 2022-2025 (PEIEMH), ki je glavna usmeritev za
javne politike enakosti vtem obdobju.

Brezposelnost mladih (februar 2025) bolj prizadene
mlade Zenske: 276 % za Zenske in 23,8 % za moske.

Relevantne politike in strategije

LOMLOE spodbuja horizontalne in vkljucujoce
pristope ter krepi enakost in personalizacijo uc¢enja.

PEIEMH 2022-2025 spodbuja ukrepe na podrocju
poklicnega razvoja, usklajevanja dela in zasebnega

Kljuéni podatki o trgu dela in spolu zivljenja, deljene odgovornosti ter usposabljanja.

Na podroc¢ju univerz in raziskav obstajajo posebna
prizadevanja za spodbujanje enakosti: Enota
za enakost Ministrstva za znanost in inovacije,
znak enakosti CSIC ter vkljucevanje vidika spola
v evalvacijo, akreditacijo, habilitacijo uciteljic in
uciteljev ter usposabljanje.

Stopnja zaposlenosti (polni delovni ¢as, FTE, 2022): 43 %
za zenske v primerjavi z 57 % za moske.

Splosna stopnja udelezbe na trgu dela (2024): Zenske
52,6 % proti moskim 62,4 %.

Spolno obéutljivo karierno svetovanje - trenutna situacija v Spaniji

Karierna orientacija v Spaniji poteka v $olah, na univerzah in prek javnih sluzb za zaposlovanje. Ceprav obstaja okvir
souporabe, ki priznava pomen enakosti spoloy, ta perspektiva $e ni v celoti vklju¢ena v sistem: za svetovalke in svetovalce
ni obveznega usposabljanja, stevilne aktivhosti pa so odvisne od lokalnih projektov ali pobud posameznih institucij.
Obstajajo tecaji o enakosti na delovnem mestu ter nekateri specificni moduli v poklicnem izobrazevanju in na univerzah,
vendar so razprseni in brez sistemati¢nega pristopa.

Ta situacija razkriva vec izzivov. Najprej pomanjkanje obveznega usposabljanja o spolu za svetovalke in svetovalce omejuje
njihovo sposobnost prepoznavanja in odpravljanja stereotipov pri poklicnem odlo¢anju. Temu se pridruzuje vztrajna
poklicna segregacija, ki Zenske ohranja v humanistiki, skrbstvu in zdravstvu, medtem ko moski prevladujejo v tehni¢nih,
STEM in gradbenih sektorjih. Obstajajo tudi regionalne neenakosti, saj se izvajanje politik souporabe med avtonomnimi
skupnostmi moc¢no razlikuje. Nazadnje sistem trpi zaradi sibkega spremljanja, saj ni jasnih kazalnikov ali mehanizmov za
sistemati¢no merjenje stopnje vkljuc¢evanja vidika spola v karierno svetovanije.

Camino al empleo (Paracuellos de Jarama, 2025): karierne poti in usposabljanje za Zenske.
Efigy Girls (Fundacija Naturgy): spodbujanje poklicev na podroc¢ju STEAM med dekleti, starimi od 10 do 16 let.
Activa Nord (Alicante): svetovanje in usposabljanje s prednostjo za Zenske in ranljive skupine.

Adalab: tehnoloska Sola, ki usposablja Zenske za programiranje in delo s podatki ter dosega visoke stopnje
zaposljivosti.

Program Cal{(Fundacija Secretariado Gitano): opolnomocenje in zaposlovanje Zzensk iz romske skupnosti.

MreZe za mentorstvo in vidnost: Women and Engineering, STEM Talent Girl, AEMENER (energetika) ter mreza
podijetij DIE, ki so zavezana enakosti.
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Stalisca deleZnikov in dobre prakse

Intervjuji, izvedeni v okviru projekta GUIDE, razkrivajo skupno zaznavo: karierna orientacija v Spaniji $e vedno ne vkljucuje
sistemati¢no vidika spola. Solske svetovalke in svetovalci poudarjajo, da imajo splo$na gradiva za uporabo, vendar nimajo
prakti¢cnih vodicev, prilagojenih poklicnemu svetovanju. lzvajalci poklicnega izobrazevanja izpostavljajo, da je spolna
segregacija pri vpisu se vedno zelo vidna (fantje v mehaniki in tehnologiji, dekleta v zdravstvu in socialnih storitvah).
Strokovnjakinje in strokovnjaki za kadrovske zadeve se strinjajo, da stereotipi vplivajo na izbor kandidatk in kandidatov ter
na samopodobo spretnosti: »Mnoge mlade Zenske se ne prijavijo na tehni¢ne polozaje, ¢eprav izpolnjujejo pogoje, ker se
ne vidijo v tej vlogi.«

Zenske inzinerke (Kraljeva akademija za inZenirstvo): dobro uveljavljen mentorski program, ki krepi vidnost Zzenskih
vzornic v STEM poklicih. Dijakinje in studentke prejemajo podporo profesionalnih inzenirk, kar izboljSuje njihovo

motivacijo in pricakovanja. Notranje evalvacije kazejo na povecanje stevila udelezenk, ki izberejo tehnicne studije.

Adalab: socialna sola za programiranje, ki usposablja Zzenske za spletni razvoj in analizo podatkov. Ponuja intenzivno
usposabljanje, karierno svetovanje in podporo pri iskanju zaposlitve. Z vec kot 90-odstotno stopnjo zaposljivosti je
postala referencna tocka za spolno obcutljivo svetovanje na digitalnem podrocju.

Zakljucki in priporocila

Spanija ima trden pravni okvir za enakost ter Stevilne programe in pobude za zmanj$anje poklicne segregacije in
spodbujanje STEM poklicev med zenskami ter skrbstvenih poklicev med moskimi. Kljub temu vidik spola v kariernem
svetovanju ni sistematiziran: primanjkuje obveznega usposabljanja za karierne svetovalke in svetovalce, stereotipi
vztrajajo pri odloc¢anju, spremljanje rezultatov pa je omejeno in neenakomerno med avtonomnimi skupnostmi.

Priporocila za vkljucitev zbirke orodij

Obvezno osnovno usposabljanje o kariernem svetovanju z vidikom spola za strokovnjakinje in strokovnjake v
izobrazevanju, poklicnem usposabljanju in sluzbah za zaposlovanje.

Enostavni pregledi gradiv za svetovanje v izobrazevalnih ustanovah in uradih za zaposlovanje za odkrivanje in
odpravljanje pristranskosti.

Nacionalna podatkovna baza vzornikovin vzornic (Zenske v STEM, moski v skrbstvenih poklicih), dostopna svetovalkam
in svetovalcem ter dijakom.

Aktivnostiz zamenjavo vlog (dekleta vtehnicnih delavnicah, fantje v skrbstvenih), kot prakticna strategija ozavescanja.

Skupni kazalniki na drzavni ravni (npr. odstotek dijakov in dijakinj, ki razmisljajo o netradicionalnih moznostih, stopnje
vpisa v spolno segregirane studije) za spremljanje napredka.




GSCG Toolkit @ Stran 84

Viri
Consejo de Ministros. (2022, 8 de marzo). The Council of Ministers approves the Strategic Plan for Equal

Opportunities 2022-2025 (PEIEMH). La Moncloa. https://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/gobierno/councilministers
paginas/2022/20220308_council.aspx

El PaBs. (2025, 16 de junio). Fomentar vocaciones inclusivas. https://elpais.com/eps/2025-06-16/fomentar-

vocaciones-inclusivas.html

Equal4Europe. (2024, enero). Spain Gender Equality Regulations. https://equaldeurope.eu/wp-content/
uploads/2024/01/Spain-Gender-Equality-Regulations-1-1.pdf

European Agency for Special Needs and Inclusive Education. (2023). Country Report Spain - Curriculum and School
Management. https://www.european-agency.org/sites/default/files/CSM%20Country%20Report%20Spain.pdf

European Institute for Gender Equality (EIGE). (2024). Spain - Gender Equality Index 2024. https://eige.europa.eu/
gender-equality-index/2024/country/ES

European Institute for Gender Equality (EIGE). (s.f). Legislative and policy backgrounds - Spain. https://eige.europa.eu/
ender-mainstreaming/toolkits/gear/legislative-policy-backgrounds/spain

Euroguidance Espan a. (sf Or/entamon pmfesmna[ en Espan~a. M/n/sterlo de Educacmn Formacion Profesional y

Fundacién Secretariado Gitano. (s.f). Programa Cal(. https://es.wikipedia.org/wiki/Programa_Cal%C3%AD

Radio Alicante - Cadena SER. (2025, 27 de abril). Alicante pone en marcha el proyecto Activa Nord que busca mejorar la
empleabilidad de 30 personas en la Zona Norte. https://cadenasercom/comunitat-valenciana/2025/04/27/alicante-
pone-en-marcha-el-proyecto-activa-nord-que-busca-mejorar-la-empleabilidad-de-30-personas-en-la-zona-
norte-radio-alicante

Radio Madrid Norte - Cadena SER. (2025, 2 de septiembre). Paracuellos de Jarama da un nuevo impulso al empleo

femenino con e[pmgrama ‘Camino a[emp[so ttps Ucadenasercom[cmadrldlZOZS[OQZOZlparacue os-de-jarama-

Wikipedia. (s.f). Adalab. https://es.wikipedia.org/wiki/Adalab

Wikipedia. (s.f). Asociacion Espariola de Mujeres de la Energla (AEMENER). https://es.wikipedia.org/wiki/
Asociaci%C3%B3n_Espa%C3%Blola_de_Mujeres_de_la_EnerghC3%ADa

Wikipedia. (s.f.). Red DIE. https://es.wikipedia.org/wiki/Red_DIE

World Bank. (2024). Spain - Gender data portal. https://genderdata.worldbank.org/en/economies/spain

Wikipedia. (s.f.). Youth unemployment in Spain. https://en.wikipedia.org/wiki/Youth unemployment_in_Spain

Escuela Virtual de Igualdad. (s.f). Curso Igualdad de género: aplicacion practica en el ambito del empleo. https://
escuelavirtualigualdad.es/curso/igualdad-ambito-empleo

Cinco Dias - El Pals. (2024, 10 de noviembre). “Dejas de sentirte un bicho raro”: las mujeres tejen redes para no ser

invisibles en las empresas. https://cincodias.elpais.com/fortunas/2024-11-10/dejas-de-sentirte-un-bicho-raro-las-
mujeres-tejen-redes-para-no-ser-invisibles-en-las-empresas.html



https://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/gobierno/councilministers/paginas/2022/20220308_council.aspx
https://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/gobierno/councilministers/paginas/2022/20220308_council.aspx
https://elpais.com/eps/2025-06-16/fomentar-vocaciones-inclusivas.html
https://elpais.com/eps/2025-06-16/fomentar-vocaciones-inclusivas.html
https://equal4europe.eu/wp-content/uploads/2024/01/Spain-Gender-Equality-Regulations-1-1.pdf
https://equal4europe.eu/wp-content/uploads/2024/01/Spain-Gender-Equality-Regulations-1-1.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/CSM Country Report Spain.pdf
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2024/country/ES
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2024/country/ES
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/legislative-policy-backgrounds/spain
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/legislative-policy-backgrounds/spain
https://euroguidance-spain.educacionfpydeportes.gob.es/orientacion-profesional-espana.html
https://es.wikipedia.org/wiki/Programa_Cal%C3%AD
https://cadenaser.com/comunitat-valenciana/2025/04/27/alicante-pone-en-marcha-el-proyecto-activa-nord-que-busca-mejorar-la-empleabilidad-de-30-personas-en-la-zona-norte-radio-alicante
https://cadenaser.com/comunitat-valenciana/2025/04/27/alicante-pone-en-marcha-el-proyecto-activa-nord-que-busca-mejorar-la-empleabilidad-de-30-personas-en-la-zona-norte-radio-alicante
https://cadenaser.com/comunitat-valenciana/2025/04/27/alicante-pone-en-marcha-el-proyecto-activa-nord-que-busca-mejorar-la-empleabilidad-de-30-personas-en-la-zona-norte-radio-alicante
https://cadenaser.com/cmadrid/2025/09/02/paracuellos-de-jarama-da-un-nuevo-impulso-al-empleo-femenino-con-el-programa-camino-al-empleo-ser-madrid-norte
https://cadenaser.com/cmadrid/2025/09/02/paracuellos-de-jarama-da-un-nuevo-impulso-al-empleo-femenino-con-el-programa-camino-al-empleo-ser-madrid-norte
https://www.todofp.es/que-estudiar/familias-profesionales/servicios-socioculturales-comunidad/promocion-igualdad-genero.html
https://www.todofp.es/que-estudiar/familias-profesionales/servicios-socioculturales-comunidad/promocion-igualdad-genero.html
https://es.wikipedia.org/wiki/Adalab
https://es.wikipedia.org/wiki/Asociaci%C3%B3n_Espa%C3%B1ola_de_Mujeres_de_la_Energ%C3%ADa?utm_source=chatgpt.com
https://es.wikipedia.org/wiki/Asociaci%C3%B3n_Espa%C3%B1ola_de_Mujeres_de_la_Energ%C3%ADa?utm_source=chatgpt.com
https://es.wikipedia.org/wiki/Red_DIE
https://genderdata.worldbank.org/en/economies/spain
https://en.wikipedia.org/wiki/Youth_unemployment_in_Spain
https://escuelavirtualigualdad.es/curso/igualdad-ambito-empleo
https://escuelavirtualigualdad.es/curso/igualdad-ambito-empleo
https://cincodias.elpais.com/fortunas/2024-11-10/dejas-de-sentirte-un-bicho-raro-las-mujeres-tejen-redes-para-no-ser-invisibles-en-las-empresas.html
https://cincodias.elpais.com/fortunas/2024-11-10/dejas-de-sentirte-un-bicho-raro-las-mujeres-tejen-redes-para-no-ser-invisibles-en-las-empresas.html




'U' Gospodarska .,
zbornica am ¢ 52 ’. "
—S0SU CcL Sownieams _\_} O
LEL ostiylland 0 sy of S S Ml g DOM SPAIN
Usiversity Callage 5 l

@D DG

BY SA

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only
and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and Culture
Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

JMSl Co-funded by
L the European Union

*



